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Strategia de internationalizare
a Liceului Teoretic ..Vasile Alecsandri” lasi

. Situatia actuala si tendinte generale

Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” este o scoala internationala din momentul in care a
inceput sd desfasoare activitati cu scopul imbunatatirii orientdrii internationale In programa scolara,
concentrandu-se pe cunoasterea limbilor straine, aducand profesorii si elevii in contact cu diferite
puncte de vedere, culturi si sisteme educationale, promovand cetitenia europeana si globala,
dobandind o cunoastere individuala, culturald si nationald mai buna.

Principala particularitate este Tnvatamantul bilingv. Astfel, liceul a devenit, in anul 2007,
DSD-Schule, adica scoala organizatoare de examen cu valoare internationala, la nivel B2-C1 pentru
limba germana iar Tn 2013, institutia a fost recunoscuta drept Scoala de limbi de catre Consiliul
Ministerului Culturii al Landurilor din RF Germania. Din anul scolar 2008-2009 liceul face parte,
prin sectiile bilingve francofone, din proiectul Tnvatamantul bilingv citre filierele francofone.

Tn ultimii ani, atat elevii, cat si cadrele didactice au beneficiat de peste 35 mobilitati Erasmus+
si 22 mobilitati EPAS, avand un impact multidimensional asupra atractivitatii si competitivitatii
institutiei. Aceste mobilitati fac parte din programul de pregatire pe tot parcursul vietii, iar rezultatele
sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea colectiva, cat si la nivel de individ. Impactul programului
Erasmus+ asupra abilitatilor si competentelor elevilor si ale personalului, precum si asupra
internationalizarii demonstreaza beneficiile percepute de beneficiarii Erasmus+ in termeni de abilitati
transversale si dezvoltarea carierei.

Internationalizarea nu este un scop in sine, ci face parte din viziunea Liceului Teoretic ,,Vasile
Alecsandri”:

»Liceul Teoretic ,, Vasile Alecsandri” lagi promoveaza o educatie moderna, fundamentata pe
valori si principii europene si asigura elevilor un climat de formare si informare sigur, stimulativ §i
participative, facilitind totodatd integrarea absolventilor in societatea contemporand prin
valorificarea potentialului individual si institutional.”

Aceasta strategie ilustreaza calea de urmat de catre scoala noastra pentru a se transforma intr-
0 institutie mai bine adaptata provocarilor din mediile nationale si internationale, bine gestionata,
eficienta. Strategia propusa in acest document se bazeaza nu doar pe viziunea si misiunea privind
internationalizarea asumate de catre institutia noastra, ci si pe necesitatile si sugestiile identificate
Tmpreuna cu elevii si personalul de predare.

1. Scopul si obiectivele strategiei de internationalizare

Strategia de internationalizare a Liceului Teoretic ,,Vasile Alecsandri” creeaza cadrul general
care va permite:
a) Imbunatatirea calitatii educatiei prin incurajarea inovatiei, diversificarea ofertei educationale
si a strategiilor didactice;



b) adaptarea scolii la contextul specific european si mondial al invatamantului secundar si,
implicit, continuarea modernizarii acesteia, in spiritul atingerii obiectivelor europene si
institutionale;

C) cresterea vizibilitatii institutiei prin intermediul mobilitatilor si al cooperarii cu parteneri
internationali strategici, apartinand atat ariei UE, cat si aflate 1n afara acesteia.

Din perspectiva actorilor educationali, obiectivele internationalizarii sunt:

Cunostinte

o Imbunititirea cunostintelor referitoare la cultura altor tari;

e Folosirea limbilor straine;

e Aplicarea cunostintelor prevazute in programa scolara, eventual intr-0
maniera interdisciplinara, prin oportunitatile oferite de proiecte Proiectele
ofera oportunitati de a aplica cunostintele prevazute in programa scolara,
eventual intr-o maniera interdisciplinara.

Abilitati
e TInvitarea limbilor striine
e Crearea competentelor de a invata sa nveti: a invata sa planifici, a dezvolta
Elevi strategii si metode de cercetare (interviuri, chestionare, statistica procesarii
datelor, etc.), a raporta si a reflecta;
e Dobandirea abilitatilor TIC
e Crearea competente sociale (lucrul in echipd; primirea unui oaspete)
e Dobandirea abilitatilor interculturale

Atitudini
e Evitarea prejudecatilor si a stereotipurilor despre diferite culturi;
e Reflectia asupra propriei identitati in confruntarea cu diferite culturi: “Ce
inseamna sa fii polonez, olandez, ...?”
e Crearea unei atitudini de deschidere fata de ,,ceca ce pare a fi diferit”;
e Manifestarea ca cetitean european sau chiar global.

Profesorul ca si persoana

¢ Dezvoltare personald si mai multa incredere de sine;

e Deschidere catre lucruri noi;

e Dezvoltarea abilitatilor sociale in comunicarea cu profesorii colegi din
strainatate;

e Dezvoltarea abilitatilor organizationale pentru derularea activitatilor
internationale;

¢ Dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi stréine;

e Competente TIC;

e Dezvoltarea abilitatilor interculturale;

Profesori

Profesorul ca si pedagog
Confruntarea cu diferite sisteme scolare largeste perspectiva si face acea persoana

ege vy

Profesorul ca si cadru didactic
e Supravegherea lucrului in echipa;
e Dezvoltarea proiectelor interdisciplinare.




1. Context

Internationalizarea nu este un fenomen izolat; multi factori contextuali si tendinte fi
influenteaza evolutia. Procesul de internationalizare este unul dintre numeroasele procese determinate
de evolutiile factorilor politici, economici, culturali si demografici. Acesta are consecinte nu numai
asupra societitii ca ansamblu, ci si asupra institutiilor de nvatamant. In plus, pandemia generata de
virusul SARS-CoV-2 a avut influenta asupra tuturor componentelor educatiei, in special in domeniul
digitalizarii si mobilitatii.

Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” are avantajul de a fi Scoald Ambasador a Parlamentului
European si partener in diferite proiecte europene, ceea ce faciliteaza conectarea scolii cu parteneri

internationali si la activitati inovatoare

111.1. Context global
La nivel global, au fost identificate o serie de tendinte cu privire la internationalizare (Egron-
Polak et alii: 2015):

- importanta crescuta a cunoasterii pentru dezvoltarea economica si competitivitate;

- cresterea importantei internationalizarii educatiei,

- claborarea de strategii nationale pentru internationalizare;

- efectele strategiilor nationale asupra strategiilor institutionale de internationalizare; —
finantarea insuficienta;

- cresterea privatizarii,

- intensificarea concurentei;

- cresterea regionalizarii;

- cresterea mobilitatii elevilor si a personalului;

- insuficienta datelor;

- noi domenii de dezvoltare (internationalizarea de acasa/internationalizarea de curriculum);

- cresterea Invatamantului transnational;

- expansiunea continua a digitizarii.

La nivel european, pe langa tendintele prezente global, se identificd si unele tendinte
suplimentare:

- concurenta intre economiile emergente, care determind aparitia unor oportunititi de
colaborare;

- tendinta de a recruta studenti si cercetatori internationali bine pregatiti in anumite domenii;

- obstacolele generate de diversitatea modelelor de finantare;

- diplomele comune intre universitati europene;

- necesitatea colaborarii invatamant superior-industrie pentru cresterea mobilitatii studentilor si
personalului;

- nevoia de sprijin suplimentar acordat personalului de predare si administrative.

Analizele efectuate pand in prezent (Egron-Polak et alii: 2015) evidentiaza perspectivele
internationalizarii, la nivel european. Dintre acestea, mentiondm: cresterea vizibilitatii, dezvoltarea
parteneriatelor strategice, atentia acordatd angajamentului social, raportul castig economic pe termen
scurt/dezvoltare economica pe termen lung.

I11. 2 Context national

In 1990, Romania a aderat la programul Socrates, cu componenta Erasmus, deveniti in
prezent Erasmus+. Aceasta a avut drept consecintd majord promovarea mobilitdtii elevilor si cadrelor
didactice. In prezent, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (ANPCDEFP) gestioneazd Erasmus+ si sustine institutiile de nvatamant
pentru a promova parteneriatele europene, mobilitatile si schimbul de bune practici.

Internationalizarea la nivel national (Egron-Polak) se remarca prin tendinte, precum:

— parteneriate bilaterale;

— elevi inscrisi la programe de studiu 1n alte tari;

— elevi si profesori participanti la mobilitati de scurtd durata;
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— mobilitdti externe pentru programe de studiu;

— programe oferite in limbi straine.

Internationalizarea vizeaza urmatoarele domenii de actiune (Egron-Polak):

— Internationalizarea acasa (obiective: dezvoltarea de programe predate in limbi striine si
accent pe formarea abilitatilor lingvistice; internationalizarea curriculei; crearea unui mediu
international prin activitati extracurriculare; atragerea profesorilor/stagiarilor internationali);

— Mobilitatea;

— Cercetarea;

— Marketing/ promovare;

— Parteneriate (obiective: consolidarea si extinderea parteneriatelor internationale existente;
implicarea institutiilor in retele internationale; importanta alegerii si prioritizarii strategice a
parteneriatelor);

— Aspecte organizationale interne (obiective: digitalizarea anumitor procese, cum ar fi
recrutarea; reorganizarea structurilor care se ocupa de internationalizare; Imbunatatirea comunicarii
interne);

— Calitatea ofertei educationale.

Romania, tara cu o traditie francofona indelungata, beneficiaza si de avantajele reprezentate
de legaturile cu ambasada Frantei.

1. Principii fundamentale ale internationalizarii in Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri”

1. calitate in proiectarea si implementarea activitatilor internationalizate;

acces la informatiile privind oportunitétile, programele, proiectele si rezultatele activitatilor
din cadrul proiectelor;

vizibilitate, transparenta institutionald, manageriala si decizionala,

eficienta investitiilor/resurselor alocate internationalizarii,

responsabilitate fatd de comunitatea locala, regionald, nationala si internationala;

Tncurajarea unui comportament civic activ;

respectarea drepturilor fundamentale, a principiilor nediscriminarii si incluziunii sociale;
promovarea sustenabilitatii mediului in domeniul activitatilor din sfera de internationalizare.
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Operationalizarea obiectivelor strategice este planificata a se realiza prin intermediul unui set de
obiective specifice, masuri si actiuni strategice si indicatori de realizare, in cadrul unui plan de actiune
ce include ansamblul activitatilor si tintelor de atins pe termen scurt, mediu si lung.
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IV.  Plan de actiune al Liceului Teoretic ,,Vasile Alecsandri” in vederea internationalizarii

Tinta I: Dezvoltarea profesionala continui a resurselor umane din perspectiva integririi noutatilor stiintifice, tehnologice si metodice n
activitatea de predare — invitare — evaluare

Optiunea strategica 1: Formarea cadrelor didactice pentru integrarea instrumentelor digitale, aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elev

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de Rezultate
realizare asteptate

Formarea cadrelor Analiza nevoilor de | Responsabil cu | Cadre didactice permanent Peste  50% din | Cresterea cu
didactice pentru formare ale cadrelor | formarea Fondurile alocate personalul didactic, | 40% a orelor in
integrarea didactice continua perfectionarilor didactic  auxiliar | care se utilizeaza
instrumentelor digitale, | Elaborarea strategiei | Directori participa la cursuri | metodele activ-
utilizarea metodelor ,»,Smart school, smart de perfectionare in | participative,
activ-participative, teacher, smart format online, | centrate pe elev
centrate pe elev; student”, care sa blended learning | si care
adaptarea resurselor ofere elevilor si sau fata-in-fata integreaza
umane din LVA la profesorilor acces la instrumente
noile conditii de experiente digitale
dinamica a sistemului de Tnvatare relevante
national de educatie




Desfasurarea si
participarea la activitati
didactice, simpozioane,
conferinte, cercuri
metodice etc.

Organizarea de
dezbateri, studii de
Caz activitati de
documentare etc.

Liderii
grupurilor de
lucru

Baza materiala a
LVA

semestrial

Participarea 100% a
cadrelor didactice
la aceste activitati

Participarea
tuturor cadrelor
didactice la
aceste activitati
didactice la nivel
local, regional,
national,
international

Optiunea strategica 2: Internationalizarea programelor de studiu si a ofertei de activitiati extracurriculare, cu accent pe promovarea
multilingvismului, incluziunii, diversititii si a prioritatilor stabilite la nivel european

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de Rezultate
realizare asteptate
Cresterea numarului de | Accesarea de | Manageri  de | Diferite tipuri de | semestrial Numarul de Cresterea
mobilitdti ale cadrelor | proiecte /| proiect finantari la nivel proiecte accesate / | gradului de
didactice si ale elevilor | parteneriate care sa european sau implementate satisfactie, a
aiba ca scop national Numarul de | competentelor
dezvoltarea mobilitati realizate | profesionale si a
competentelor stimei de sine
cadrelor didactice si
elevilor
Integrarea in procesul | Participarea la | Cadre didactice | Baze de date la | permanent Numarul de | Diversificarea si
de invatare a tehnicilor | schimburi nivel european proiecte / activitati | sporirea
si  metodelor  din | internationale online Resurse digitale de invatare realizate | atractivitatii
educatia la distanta si |/ virtuale (proiecte n mediul online ofertei
educatia virtuala eTwinning) si la educationale

initiative  blended
learning
Internationalizarea

curriculumului  prin
accesarea resurselor




oferite de ONG-uri
(JAR, Salvati Copiii
s.a.) sau a R.E.D.
Crearea unor parcursuri | Peer learning Profesorii  de | Resurse umane si | permanent Rezultatele Reducerea
flexibile de invatare a Participarea la | limbi straine financiare Obtinute prin constanta a
limbilor straine, in proiecte / conferinte / participarea la reticentei de
conformitate cu nevoile | cursuri desfasurate in diverse proiecte si | implicare n
beneficiarilor si cu limbi straine programe proiecte
obiectivele propuse Utilizarea internationale europene din
programelor de cauza
traducere  automata competentelor
asistata pe calculator de comunicare
intr-o limba
strdind

Tinta Il: Dezvoltarea institutionala si a unor strategii de implicare pro-activa

Optiunea strategica 1: Cresterea rolului activ — participativ al fiecarui actor educational si responsabilizarea in directia identificarii /
alocarii de resurse

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de Rezultate
realizare asteptate

Realizarea de echipe de | Selectarea membrilor | Conducerea Cadre didactice, | periodic Numar de proiecte | Diversificarea
lucru pentru scrierea de | si realizarea | LVA elevi, parinti, derulate in LVA echipelor de
proiecte de granturi in | echipelor de lucru asociatia lucru
cadrul liniilor de Activitati de lobby parintilor Diversificarea
finantare active. Scriere de proiecte resurselor
Accesarea de finantari extrabugetare
nerambursabile din accesate
surse extrabugetare
(linii de granturi,




sponsorizdri, donatii,
etc.).

Asigurarea unei stari de | Activitati de Liderii de | Cadre didactice, | permanent Numarul cazurilor | Respectarea
bine educationale (la consiliere pentru grupuri elevi, parinti, de bullying sau a | codului de etica
nivel cognitiv, dezvoltarea asociatia celor de agresiune
emotional, social si inteligentei parintilor fizica, verbala,
fizic) emotionale emotionala

Asigurarea sanatatii

la nivelul

colectivului sau al

fiecarui individ

Tncurajarea

comportamentelor

pro-sociale, de

protejare a mediului

Optiunea strategica 2: Cresterea relevantei educatiei oferite de LVA in context local, national si international
Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de Rezultate
realizare asteptate

Adoptarea modelelor Transparenta Manageri  de | Resurse umane, | periodic Ponderea Cresterea
europene de decizionala, proiect informationale comportamentelor | gradulului  de
management al comunicare eficiente, adaptabilitate la
proiectelor institutionala disciplinate, diferite contexte

Valorificarea
oportunitatilor

referitoare la
diversitatea culturala,
economica, politica

si sociala specifica
spatiului european

empatice, punctuale

educationale




Formarea Realizarea de Cadrele Baza materiala a | semestrial Numarul temelor de | Cresterea
competentelor de investigatii, teme de | didactice LVA investigare, competentelor
investigare, creativitate, | creatie, portofolii cercetare si | de creativitate
cercetare $i initiativa etc. initiativa ale elevilor si o
Participarea la adaptabilitate
concursuri / proiecte mai buna in
cu aceste materiale. invatamantul
superior.
Integrarea unor politici | Formularea unei Conducerea Resurse  umane, | 2025 Declaratia ,,Green | Tineri  educati
de durabilitate, declaratii ,,Green scolii informationale School” conform
sustenabilitate si School” si obiectivelor
responsabilitate civica | implementarea Agendei 2030
sau fata de mediu strategiei de
sustenabilitate a
scolii
Tinta I11: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii scolii nu numai la nivel local si national, ci si la nivel european / international

Optiunea strategica 1: Promovarea unei culturi a internationalizarii ,,acasa”

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de Rezultate
realizare asteptate
Informarea comunitatii | Activitati de | Conducerea Pagina web, mass | 2021 Numarul de
cu privire la Strategia informare, publicare | scolii media materiale postate /
de internationalizare a | pe  site/Facebook, publicate
LVA comunicate de presa Gradul de
informare al
comunitatii
Dezvoltarea unei Participari la targuri, | Conducerea Resurse financiare | periodic Numarul si | Materiale
strategii de marketing si | expozitii, campanii | scolii diversitatea promotionale
a unor materiale de promovare materialelor
promotionale variate promotionale




Actualizarea
informatiilor pe
site

Prezentarea activitatilor | Activitati Manageri  de | Diferite canale de | semestrial Gradul de | Jurnale de
internationale la nivelul | transparente de | proiect comunicare informare al | proiect, rapoarte
intregii scoli si in informare potentialilor de activitate
rapoartele de activitate | Activitati de beneficiari, al
autoevaluare, comunitatii
raportare
Optiunea strategica 2: Sustinerea networking-ului educational national si international
Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de Rezultate
realizare asteptate
Extinderea retelei de Identificarea Manageri  de | Resurse conform Numarul de | Schimburi de
parteneri educationali | partenerilor si  a | proiect informationale, apelurilor de | parteneri noi la | informatii si bune
domeniilor comune resurse umane proiecte nivel national sau | practici, prin
de interes european comunicare
electronica /
face-to-face
Prioritizarea Clasificarea Director Resurse anual Baza de date cu | Formarea/
parteneriatelor in domeniilor si | adjunct informationale, parteneri europeni | dezvoltarea
functie de Planul intereselor strategice resurse umane abilitatilor
Erasmus culturale si de
lucru

interdisciplinar
(elevi, profesori)
masurabile prin
activitati de
replicare/
diseminare
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Cresterea numarului de
proiecte scolare sau de
mobilitate la nivel
european, inclusiv prin
promovarea
conceptului de
,blended mobility”

Scrierea aplicatiilor
Proiecte la nivel
national si european

Manageri
proiect

de

Resurse
informationale,
resurse umane

conform
apelurilor de
proiecte

Numarul de
proiecte noi la nivel
national sau
european

Numarul de

beneficiari directi

Formarea unor
abilitdti noi sau
consolidarea

celor dobandite,
prin schimburi de

experienta, in
corelatie cu
obiectivele

propuse in
strategia de
internationalizare
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