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Argument

Componenta prioritara a proiectului de dezvoltarea institutionala o reprezinta implementarea
educationale pe plan european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze
activitatile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care
absolventii trebuie sa si le Tnsuseasca.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate
(rezultatul unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul ca preocuparea finald a fiecaruia
dintre noi inseamna calitate. Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd vointa comuna a
personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii
(parinti si reprezentanti ai primarie), iar elaborarea lui porneste de la punctele tari si slabe ale
activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale, care sd permitd pregatirea
unitara si coerenta a elevilor;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in societate;

e profesionalizarea actului managerial,

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Motivatia elaborarii PDI-ului la nivelul Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi are la baza
orientarea catre rezultate, dar si existenta unor preocupari permanente ale managementului de a
dezvolta institutia astfel incat aceasta sa fie adaptata nevoilor actuale din punct de vedere
administrativ si curricular. Orientarea catre performantd face ca implicarea in procesul de elaborare
sa fie unul participativ, direct. Planul de Dezvoltare Institutionald al scolii este elaborat si
fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-
se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale, scaderea numarului de elevi,
ca urmare a scaderii natalitatii, competitia tot mai accentuata intre licee, schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele educationale, politica manageriald a scolii si a comunitatii
locale.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezintd cadrul care orienteazd alegerile ce determina
natura si directia unei unitdti de invatdmant. Acesta ajutd la stabilirea unei directii unitare pentru

unitatea de invatdmant in termenii obiectivelor sale operationale si furnizeaza baza alocarii
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resurselor necesare pentru orientarea acesteia spre atingerea scopului principal si a obiectivelor
stabilite.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordantd cu politicile
educationale ale Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi in baza conditiilor sociale si economice ale
perioadei actuale (puse in valoare de analiza PEST) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii)
realizatd cu acest prilej (pe studii de opinie realizate in cadrul institutiei pe 3 categorii de
beneficiari: elevi, parinti si cadre didactice).

Necesitatea realizarii acestui document rezida din faptul ca este un instrument tehnic de
utilitate publica, o paletd largd de actori fiind interesata de existenta, eficacitatea si beneficitatea
acestuia. Aceasta poate fi utilizatd in corespondenta cu mediul caruia se adreseaza, astfel:

1. Pentru Comunitate si Societatea Civild — PDI-ul reprezintd un document care furnizeaza
informatii cu privire la dezvoltarea Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi;

2. Pentru mediul de afaceri - reprezinta un instrument pragmatic, prin care investitorii isi pot
construi strategia de dezvoltare la nivelul arealului geografic, utilizand resursele de care
dispune Scoala Primara ,,Gh. Asachi” Iasi;

3. Pentru Scoala Primard ,,Gh. Asachi” lasi - reprezintd un ghid de lucru permanent, care
contine directiile de urmat;

4. Pentru Inspectoratul Scolar Judetean reprezinta garantia faptului ca dezvoltarea scolii se face
pe principiile planificarii participative, contine tinte strategice corect formulate si ancorate in
timp, si rezultate predictibile in conditiile alocdrii juste a resurselor umane si financiare;

5. Pentru factorii de decizie locali - reprezinta un indrumator, care contine actiunile clare ce

pot fi intreprinse pentru atingerea obiectivelor strategice.

Planul de Dezvoltare Institutionalda reprezintd referinta majord in vederea elabordrii si
fundamentarii deciziilor in cadrul scolii, dupd cum urmeaza: formuleaza obiectivele si programele
pentru atingerea acestora si defineste mediul in care functioneaza scoala si serviciile pe care le

aduce comunitafii.
La modul general, prin intreaga activitate, se urmareste:

e sa existe o deschidere a conducerii scolii citre colaborarea cu parintii si implicarea efectiva
in atragerea familiei ca partener in proiectarea activitatilor de cooperare si colaborare;
promovarea unui stil managerial democratic; crearea conditiilor necesare pentru ca toti
membrii scolii sa aiba sentimentul apartenentei la aceasta institutie; contributia creativa si

motivarea in indeplinirea scopurilor si a obiectivelor:
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e ca toate cadrele didactice sa se simta apreciate in activitatea lor de membri ai echipei scolii,
astfel Incat acestea sa se angajeze si sd contribuie la realizarea misiunii unitatii de
invatamant ca institutie, in masura abilitatilor fiecaruia;

e colaborarea alaturi de comunitatea locald, intr-o maniera care sa sprijine infelegerea
reciprocd a contributiei pe care aceasta o aduce la dezvoltarea elevilor;

o utilizarea unei game variate de moduri de abordare, bine-gandite, a procesului de predare —
invatare, astfel incat toti elevii sd fie implicati activ in actul educational si sd atinga
standardele cele mai inalte, de care sunt capabili.

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de Dezvoltare Institutionald
anterior (a Liceului Teoretic ,,Vasile Alecsandri” lasi) dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele
de activitate ale anilor scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Programele manageriale

ale Directorului si planurile operationale anuale anterioare.



File de 1storie
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Scoala, intre ieri...

La inceputul secolului XIX, pe fondul transformairilor economice si sociale, apare
necesitatea unor institutii de invatamant in limba roméana. Gheorghe Asachi a fost cel care a deschis
aceasta cale. Mai bine de 40 de ani, a organizat si condus invatamantul, fiind fauritorul miscarii de
educatie nationala din prima jumatate a sec. XIX. El fost cel care pus piatra de temelie pentru
infiintarea Scolii Primare de la Trei lerarhi in 1828.

Scopul scolii era dublu: sd promoveze cunoasterea de carte a copiilor din diferite categorii
sociale si sa pregateascd buni functionari, care sd fie angajati, dupa absolvire, in aparatul
administrativ’.

Prima gscoald primard a
avut doua clase care se faceau in
doi ani scolari: prima se numea
»clasul elementar” si cea de-a
doua ,clasul normal”, dupa
numele cdreia s-a numit apoi si
scoala, multda vreme, scoala

normali>. In 1830  Asachi
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care se precizeaza ca se Se | : 8
introduce cursul gimnazial, care dura patru ani.

Primaria orasului Iasi, pentru a cinsti memoria intemeietorul invatdmantului in limba
romana in Moldova si la stiruinta unui grup de initiativa, in frunte cu Vasile Alecsandri, a
comandat sculptorului lon Georgescu executia unei statui. Monumentul de marmura, dezvelit in
anul 1890, este amplasat astazi in fata scolii. Pe inscriptia de pe soclu de piatra sta scris: ,, Primului
invatetor, Gheorghe Asaki, scoalele romanesti recunoscatore”.

Din anul 2004, scoala a fost integrata Colegiului National Iasi, iar din 2009 devine structura
a Liceului Teoretic ,,Vasile Alecsandri” Iasi.

Intre copertile cataloagelor, ale registrelor matricole, ale diverselor dosare pastrate in arhiva
este cuprinsa activitatea absolut eroica a oamenilor scolii. Daca direct n-au ridicat monumente
materiale, au facut infinit mai mult, modeland suflete, invatand generatii dupa generatii sa cuteze a

urca treaptd cu treapta in ierarhia valorilor umane.

1\/.A. Urechia, Istoria scoalelor, vol. IV, Bucuresti, 1901, p. 320

2 Stefan Barsanescu in Centenarul scolii primare din Moldova, aparut in Viata Romdneascd, anul XX, 1928, arati
nasterea confuziei termenului de scoala normala, in sensul de primara si scoald normala in sensul pe care-1 intelegem
noi astazi.
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Afirmarea prin rezultatele seriilor de absolventi, prin implicarea in viata comunitatii au
demonstrat vigoarea si forta cu care scoala s-a inscris in randul unitatilor de elitd din capitala

culturala a Romaniei.
...5i azi

Prin Decizia nr. 260/04.07.2016 a Inspectoratului Scolar Judetean lasi, Scoala Primara ,,Gh.
Asachi” lasi, veritabila piatra de hotar pentru invatamantul iesean, a devenit unitate de Invataimant
cu personalitate juridica, desprinzandu-se, astfel, de Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” Iasi.
Avem, prin urmare, privilegiul si sansa unui nou inceput, un nou avant, plin de sperante si
provocari, dar si multiple responsabilitati.

Scoala noastrd se numara astdzi printre cele mai prestigioase institutii de invatamant ale
orasului si este situatd in centrul civic, pe Stefan cel Mare si Sfant, nr. 64, in apropierea Bisericii Sf.
Sava, a Teatrului National, a Palatului Culturii, a Prefecturii si a unor unitati bancar-financiare,
importante institutii pentru viata comunitatii.

Cei peste 300 de elevi invata de la 8.00 programul de dimineata, iar de la 12.30 programul
de dupi-amiaza doar doua clase. In incinta scolii se afla 10 sali de clasi, 6 cabinete si un teren de
educatie fizica si sport.

Acestea asigura conditii civilizate de desfasurare a activitatii, obginute prin eforturi proprii si
in parteneriat cu familia §1 comunitatea locala.

Relatiile interpersonale (cadru didactic-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
Acesta este sustinut de activitatea deosebita a cadrelor didactice, preocupate de formarea continua si
de asigurarea unui nivel ridicat al procesului instructiv-educativ.

Implicarea scolii n actiuni de voluntariat, contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitdti extracurriculare contribuie la pregétirea elevilor pentru lumea de azi si de maine,
pentru o culturd educationala flexibild, ce permite integrarea europeana.

Promovarea unei viziuni moderne si flexibile asupra educatiei, procesul educativ centrat pe
elev, modelarea demersului didactic in functie de abilitdfile si capacitatile acestuia, asigurarea de
sanse egale pentru toti elevii scolii, dobandirea deprinderii de a comunica, precum si o buna
autocunoastere si intercunoastere constituie coordonatele intregii activitati a scolii.

Parteneriatul real dintre profesori, elevi si societatea civild, ale carui functionalitate si
eficienta este dovedita de implicarea acestora in numeroase proiecte vizand dimensiunea europeana
a scolii, promovarea competentei profesionale accentudnd pe dezvoltarea de parteneriate cu

institutii de Invatamant din tarile Uniunii Europene, stimularea creativitatii prin promovarea
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initiativelor care urmaresc armonizarea valorilor traditionale, romanesti, cu cele moderne, europene
reprezinta tendintele europene ale demersului nostru educativ.
Se promoveazd imaginea scolii prin intermediului site-ului Liceul Teoretic ,,Vasile

Alecsandri”  lasi  http://www.lvais.ro/index.php/scoala-primara-gheorghe-asachi-iasi,  prin

popularizarea activitatilor in presa locala, prin mentinerea unei legaturi permanente cu biroul pentru
imagine al ISJ, prin intermediul publicatiilor, prin participari la sesiuni, conferinte nationale si

internationale, parteneriate realizate de cadrele didactice ale scolii.


http://www.lvais.ro/index.php/scoala-primara-gheorghe-asachi-iasi

Elemente de cultura

Oorganizationala
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Cultura organizationala este consideratd ca fiind variabila descriptiva a scolii. Realizdnd o
analiza asupra a ceea ce reprezintd ea la nivelul scolii se poate obtine o imagine de ansamblu a
institugiei 1n sine si a vietii organizationale derulate in interiorul sau.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile care
domind cultura organizationald a Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi sunt reprezentate de munca in
echipa, creativitate, spirit competitiv, libertate de exprimare, dorinta de afirmare, etc.

Colaborarile cu alte unitati de invatamant, diversi agenti economici, organizatii de tip ONG,
organizatii culturale, Consiliul Local, etc., reprezinta strategia pe care o planificd managementul
liceului alaturi de cadrele didactice In vederea stabilirii directiei de dezvoltare si a identificarii
portofoliului de proiecte optim care prin implementare va conduce la dezvoltarea liceului.

Curriculum-ul elaborat de scoala este realizat in baza programului de colaborare dintre
colectivele de elevi, profesori si parinti, ce au in vedere adaptarea ofertei educationale la specificul

local, la nevoile si interesele elevilor, dar si ale cadrelor didactice.

Simboluri: emblema scolii

Ritualuri si ceremonii: festivitatea de deschidere a anului scolar, primirea noilor elevi,
festivitatile finale, inmanarea cheii liceului catre absolventii promotiei urmatoare, Ziua educatiei,

Premiantii se prezinta, 8 martie, panoul absolventilor.
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Modele: mentorul scolii — fauritorul miscarii de educatie nationala din prima jumatate a sec.

XIX, personalitati culturale, fosti elevi, actuali si fosti profesori.

Valori: in Scoala Primara ,,Gh. Asachi” Iasi se cultiva:

>

respectul fatd de wvalorile traditionale integrate in valorile europene, fatd de
componentele culturale specifice si cele ale culturii europene;

educarea elevilor 1n spirit democratic, al tolerantei si al echitatii sociale;

incluziunea sociala prin accesul la o educatie de calitate, prin responsabilizarea fata de
prezent si viitor, printr-o pregatire profesionald exemplara si cu performante pe termen
lung, prin formarea unor competente reale care sd asigure o insertie socio-profesionala
de succes;

asumarea deciziilor si responsabilitatilor proprii, libere de opiniile dominante (gata
formate) promovate de diferitele grupuri de interese, dezvoltarea competitiei oneste,
cetatenia activa — implicarea in identificarea si rezolvarea problemelor comunitatii;
educatie multiculturald in context european, prin practicarea multilingvismului;

educarea in spiritul cetdteniei active, promovarea modelului de om european prin
dezvoltarea personald si sociala in spiritul armonizarii valorilor nationale cu cele
europene: atitudine participativa, tolerantd, solidaritate, deschidere comunitara,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc si fata de profesie, atasament fata de copii,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare,

tolerantd, comunicare, responsabilitate, civism, profesionalism.

Elevii Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi sunt formati in spiritul valorilor globale, a

autonomiei personale, a raportarii creative si flexibile la grupuri si organizatii din cadrul societatii.

Asumarea calititii constituie o prioritate absoluta.

Scoala Primara ,,Gh. Asachi” lasi este exponenta unei educatii de performanta pentru ca:

are rezultate scolare foarte bune la evaluarile nationale si concursuri scolare nationale,
judetene si locale;

cadrele didactice au inalte competente in specialitate §i expertizd psihopedagogica;

elevii sunt implicati in activitati de voluntariat;

parintii sunt constituifi in Asociatia Paringilor, organism cu personalitate juridica.



Diagnoza institutionala
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Diagnoza mediului extern
Analiza PEST

Prezenta analiza cuprinde informatii de natura politica, economica, sociala si tehnologica, cu
influentele si interdependenta dintre ele, utile in dezvoltarea strategiei Scolii Primare ,,Gh. Asachi”
lasi.

Programul de guvernare 2013-2016 reflecta si in acelasi timp armonizeaza o serie de
principii ce fundamenteaza guvernarea europeana:

e prudenta macroeconomica si responsabilitatea fiscal-bugetara;

e respectarea dreptului fiecaruia la munca decentd, bine platitd, la oportunitati egale si

protectie impotriva nedreptatii si discriminarii;

e combaterea saraciei prin crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul
rural;

e principiul flexicuritatii, ce asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile active de
ocupare si bunastarea sociald a unei forte de munca flexibile;

e principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tdrile avansate din Uniunea
Europeana, inclusiv prin preluarea solutiilor europene;

e principiul protejarii si incurajarii familiei, ceea ce iInseamnd acces la locuinte decente, la
educatie si sanatate de calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu
sandtos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaniei ca stat

puternic si va fi sustinut de o strategie nationald de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Strategia de specializare inteligentd a Regiunii Nord-Est este ganditd sa intervind la patru
mari niveluri, dintre care prioritatea orizontala 1 este ,,Dezvoltarea competentelor de inovare in
randul noilor generatii”. Acest nivel este unul de baza, fundamental, absolut necesar pentru reusita,
pe termen lung, a tuturor celorlalte masuri ale strategiei. Aceasta, deoarece el adreseaza atat
problema mentalitatilor (cele care creeaza contextul in care vor fi folosite echipamentele, cladirile
sau serviciile de inovare), cat si problema competentelor de inovare, mai ales la nivelul generatiilor
viitoare cele care vor fi beneficiare ale investitiilor prezente in inovare si responsabile pentru

gestionarea acestora in viitor.
Factori politici

O analiza atentd a situatiei factorilor politici existenti la nivelul unui stat poate ajuta la

.....
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La nivelul institutiilor scolare factorii politici care exercitd o importantd influenta sunt:

cadrul legislativ specific invatamantului care preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant — Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta
educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

gradul de stabilitate al climatului politic care determina schimbari repetate ale legislatiei
in domeniul educatiei,

riscul politic: coruptie, tensiuni etnice, respectiv sindicate;

politica monetara, bugetara si fiscala n vigoare la nivelul statului cu implicatii atat in
procesul de alocare al resurselor, cat si in cel de control al cheltuielilor;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare;

intarzieri in adoptarea actelor normative;

schimbari legislative la nivel national si european;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat), etc.;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la fonduri structurale;

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele

europene si internationale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergentda a factorilor politici: ineficienta in

activitate, succesiunea diferitelor guvernari a demonstrat cd acestea au o influentd majora de

ansamblu asupra caracteristicilor si politicilor sistemului educational, dereglari importante in

functionarea institutiei datorate neclarittii si instabilitatii legislative.

Dintre factorii externi de natura economica se evidentiaza:

orientarea actualda impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturda a
proiectelor;
migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din

partea pietei interne si externe 1n diverse calificari si profesii;
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nivelul salarizarii descurajeaza specialistii, care vor sd activeze in domeniul educational;

e se pot elabora bugete de venituri si cheltuieli realiste si se pot inifia proiecte de investitii
referitoare la dezvoltarea organizational institutionala;

e suplimentarea / redirectionarea resurselor financiare curente;

e cresterea nivelului de trai va genera o crestere a asteptarilor publicului cu privire la
calitatea serviciilor educationale;

e bugete neechilibrate;

e politicile economice si monetare, cursul valutar leu — euro, inflatia;

e politica de finantare pe baza de proiecte si programe ale Uniunii Europene;

e cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari), precum §i parteneriate pentru finantarea
actiunilor sistemului de invatdmant (stagii de practica, cercetare stiintifica, etc.);

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor economici: scaderea
calitatii programelor si a activitatilor de monitorizare ale acestora, dimpreund cu absenfa unei
perspective economice clare, a unor rezultate finale si indicatori fundamentati pe statistici fac
dificild  urmarirea  realizarii  obiectivelor si a impactului programelor derulate,
suplimentarea/redirectionarea resurselor financiare curente, un nivel al salarizarii inechitabil,
nestimulativ si care nu este corelat cu mediul extern conduce la distorsiuni in cadrul organizatiei,
astfel incat, in mod real, cheltuielile organizatiei cresc, intarzierea/oprirea lucrdrilor aferente
proiectelor finantate din fonduri EU si nationale, o rata de absorbtie a fondurilor europene mai
scazuta si reducerea efectelor benefice, din punct de vedere economic, asupra institutiilor ca urmare

a capacitatii insuficiente a structurilor implicate In gestionarea programelor.

Factori sociali

Factorii sociali sunt cei care formeaza mediul specific (mediul demo-psiho-lingvistic)
constituit din modele de comportament individuale si de grup care reflectd atitudini, valori si
obiceiuri:

o fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

e expectativele comunitatii de la institutia scolara;

e rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali: aparitia factorilor
subiectivi generati de diferentele culturale poate avea impact asupra activitatilor scolare, cresterea

fenomenului de migratie a fortei de munca.
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Factori tehnologici

Factorii tehnologici sunt cei care stau la originea formarii mediului tehnologic. Tehnologia,
in sensul larg al notiunii, constituie acea componenta a macromediului.

e cxtinderea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila, etc.) usureaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

e rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic ajuta individul, sd invete pe tot
parcursul vietii, ceea ce presupune o reactualizare a cunostintelor profesionale in fiecare
treapta a carierei;

e modernizareca metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor
educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distanta);

e aparitia si derularea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si
al spatiilor de invatare virtuala;

e necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;

e calitatea tehnologiei folosite are implicatii directe in productivitatea muncii si
disponibilitatea serviciilor IT;

e introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativd a celor deja existente
implica sporirea costurilor in investitii s1 a celor referitoare la pregatirea cadrelor
didactice;

e dificultatile de acces ale elevilor la documentatia in format electronic;

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici: cresterea
calitatii tehnologiei si introducerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie are implicatii directe in
procesul educational, cheltuielile aparute pot fi de naturd financiara in mod direct, sau indirect de
resurse umane §i de timp, informatizarea reduce volumul de munca si eficientizeaza procesul de
evidentd, stocare si arhivare a datelor, revizuirea procedurilor legate de interventiile tehnice, cu
scopul de a eficientiza procesele, modificarea programelor in functie de potentialul noilor
tehnologii, in cadrul sistemului educational inca nu se folosesc in mod adecvat instrumentele

folosite 1n alte tari, ceea ce are efecte negative asupra eficacitatii procesului educativ.
Diagnoza mediului intern

Mediul intern al institutiei cuprinde factorii din interiorul acesteia care exercitd influenta
asupra intregii activitati. Resursele umane ale unitdtii scolare, resursele materiale ale elevilor,
resursele financiare ale acestora reprezinta cativa dintre factorii interni cu impact decisiv asupra

institutiei de invatamant.
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Punctele tari identificate la nivelul mediului intern ale institutiei scolare fac referire la
calitatea resurselor umane, deschiderea conducerii catre aplicarea unor instrumente moderne de
management, mentinerea unui climat pozitiv, asigurarea cooperarii dintre membrii aparatului
administrativ si alte institutii, implicarea suficientd a personalului in atingerea obiectivelor stabilite
la nivelul unitétii de invatamant.

Scoala Primara ,,Gh. Asachi” lasi si-a dobandit statutul de personalitate juridica si are
conducere, personal si buget proprii, intocmeste situatiile financiare, dispunand, in limitele si
conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionala si decizionala.

Managementul Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi este asigurat in conformitate cu prevederile
legale si este condus de Consiliul de Administratie si de Director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce i revin, conducerea Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi se
consultd, dupd caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile sindicale,
Consiliul reprezentativ al parintilor, precum si cu autoritatile administratiei publice locale.

Scoala functioneaza pe baza Regulamentului Intern actualizat anual, iar structura
organizatoricd este descrisa prin Organigramd. Continutul Regulamentului Intern si Organigrama
sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor, elevilor si parintilor, In vederea asigurdrii cunoasterii,
de catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala Primara ,,Gh. Asachi”
Tasi.

Scoala are o singurd finalitate: pregdtirea elevului pentru activitatea ulterioara si dezvoltarea
competentelor acestuia. Astfel, elevul, studiind de-a lungul anilor, trebuie sd ajungda o persoana
capabild sa se orienteze 1n viatd prin comunicarea eficientd in diferite situatii, aptd sa-si exprime
atitudinea fata de valorile etice si estetice, pregatitd sa-si achizitioneze in mod independent
cunostintele si competentele solicitate — o personalitate cu un ansamblu de cunostinte, atitudini si

competente de comunicare formate pe parcursul scolaritatii.
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I. INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE - AN SCOLAR 2016-2017

1. PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic angajat: Total
cadre didactice titulare 11
cadre didactice suplinitoare cu norma de bazad in unitatea 1

de invatamant

cadre didactice cu statut de colaboratori -

cadre didactice detasate 1

cadre didactice suplinitoare cu completare de normd in -

unitatea de invatamant

Comisiile din unitatea de invatamant:

Nr.crt. | Denumirea comisiei:

1. Comisia metodica a invatatarilor

2. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in educatie

3. Comisia pentru activitati cultural-artistice

4. Comisia pentru perfectionare si formare continua

5. Comisia pentru prevenirea §i combaterea violentei in mediul

scolar, monitorizarea frecventei si disciplinei scolare

6. Comisia pentru prevenirea si combaterea discriminarii si
promovarea interculturalitatii

Comisia de receptie si distribuire ,,Corn si lapte”

Comitetul de securitate si sandtate in munca

Comitetul pentru situatii de urgenta si PSI

10. Comisia de control managerial intern
11. Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare

2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 2 din care calificat pentru postul ocupat 2 (1 secretara, 1

contabil).
3. PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: 1 din care calificat pentru postul ocupat 1.
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IL. INFORMATII PRIVIND NUMARUL DE ELEVI — AN SCOLAR 2016-2017

Nivel de invatamant Clase Numair de | Numiar de | Forma de
clase elevi invatiamant
Primar, clasa pregatitoare 2 73 zi
din care cl. | 2 67 zi
cl.all-a 3 75 zi
cl.alll-a 3 79 zi
cl.alV-a 2 42 zi
Total 12 336 zi

II. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE — AN SCOLAR 2016-2017

a. La nivelul Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi exista:

Nr.
) Tipul de spatiu Numar spatii
Crt.
1. | Sali de clasd / grupa 10
2. | Cabinete 5
3. | Sala si/ sau teren de educatie fizica si sport 1 teren de educatie fizica si sport

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi. Durata orei de curs / activitatilor

didactice este de 50 minute iar a pauzelor/ activitatilor recreative 10 minute.

b. Informatii privind spatiile auxiliare

Nr.
Tipul de spatiu Numair spatii
crt.

1. | Biblioteca scolara / centru de informare si | 1 biblioteca scolara

documentare
2. | Spatii sanitare 1 cabinet medical
3. | Spatii depozitare materiale didactice 1

. Informatii privind spatiile administrative

Nr.

crt.

Tipul de spatiu Numar spatii

1. Secretariat 1
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Contabilitate

Spatiu destinat echipei manageriale

Cancelarie

SR Il B A
R R R e

Cabinet medical

Scoala cuprinde 2 corpuri de cladire: corpul principal (A), care cuprinde 8 sili de clasa, cancelaria,
4 cabinete si corpul secundar (B), fostul sediu in care si-a desfasurat activitatea Centrul Logopedic
Interscolar, unde exista 2 sali de clasa si 1 cabinet. La inceputul anului scolar 2016 — 2017 s-au

executat lucrari de reparatii si amenajari in corpul B al scolii.
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V. PROIECTE SCOLARE SI DE VOLUNTARIAT




Relatia cu comunitatea locala
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1. Relatia cu parintii:

a) Implicarea parintilor 1n activitatea unitatii de invatamant prin:

e participarea reprezentantului Consiliului reprezentativ al parintilor la sedintele
Consiliului de Administratie;

e implicarea Consiliului reprezentativ al parintilor in consilierea si orientarea scolara a
elevilor;

e implicarea Consiliului reprezentativ al parintilor in atragerea de resurse financiare
extrabugetare necesare pentru modernizarea §i intretinerea patrimoniului scolii,
sprijinirea financiard a unei activitati;

e constituirea unui organism cu personalitate juridica, Asociatia Parintilor.

b) Asistenta acordata parintilor:
e audiente/consultatii acordate de conducerea scolii si/sau cadre didactice, diriginti;
e sedinte periodice cu parinii;

¢ informare cu privire la metodologiile de examen.
2. Colaborarea scolii cu administratia locala:

e bugetul scolii a fost primit in termen;
e majoritatea solicitdrilor scolii au fost rezolvate;
e reprezentantul administratiei locale a fost prezent la o parte din sedintele Consiliului

de Administratie, a fost prezent la activitdtile de anvergura ale scolii.
3. Parteneriate cu institutii, fundatii, ONG-uri, unititi de invatimant:

Unitatea are relatii de colaborare/programe cu:

- Politia de proximitate/rutiera

- Inspectoratul Judetean de Jandarmi

- Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgenta
-D.S.P.

- Scoala Speciala ,,Constantin Paunescu” lasi

- Centrul cultural francez, german, englez

- Mitropolia Moldovei si Bucovinei

- etc.



Analiza SWOT
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Rolul analizei SWOT

Denumirea de ,,SWOT” provine din limba engleza, fiind un acronim cu urmadtoarea
semnificatie: Strenghts (puncte tari), Weakness (puncte slabe), Opportunities (oportunitati), Threats
(amenintari).

Analiza SWOT contureaza o radiografie a liceului, aceasta constituind cea mai importanta
tehnica de organizare utilizatd pentru intelegerea pozitiei strategice.

Punctele tari si punctele slabe sunt elemente din interiorul institutiei asupra cdrora se poate
avea un control direct, In timp ce oportunitatile si amenintdrile vin din mediul exterior $i pot
influenta pozitiv sau negativ evolutia institutiei si a partilor care fac parte din aceasta.

Etapa realizarii analizei SWOT ajuta la indicarea valorilor interne si a punctelor critice ale
institutiei (valori si puncte critice care sunt definite in raport cu obiectivele pe care trebuie sa le
atinga institutia).

In momentul in care se creioneazi analiza SWOT, se poate vorbi despre o incercare de a
identifica fortele externe care influenteaza in bine sau 1n rdu parcursul liceului.

Prin analizarea acestor caracteristici se va obtine o imagine cit mai clara asupra stadiului
curent al liceului si se pot planifica etapele care urmeaza a fi parcurse pentru a asigura o dezvoltare
a liceului din punct de vedere economico-social. De asemenea, aceastd analiza ofera informatii care
ajuta la sincronizarea resurselor si capacitatilor de organizare a tuturor factorilor implicati.

Procesul decizional ar trebui sa includa elemente care sa cuprinda urmatoarele elemente:

> construieste pe Punctele Tari;
> elimina Punctele Slabe;
» exploateaza Oportunitatile;

> indepirteaza Amenintarile.
a. Dimensiunea institutionala si administrativa

Resursele materiale si financiare ale unei institutii au un rol deosebit de important in tot ceea
ce inseamnd desfasurarea activitatii, evolutia si imaginea acesteia.

In vederea utilizarii intr-o maniera eficienta a resurselor disponibile si de asemenea pentru
atragerea si dezvoltarea de noi resurse este necesard o analiza atentd a punctelor tari ale institutiei, a
punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor.

Alaturi de elementele specificate o influentd semnificativd asupra bunei functionari a
institutiei scolare este exercitatd de sistemul de management strategic existent la nivelul liceului. Un
alt element care necesita o atentie sporitad face referire la managementul operational.

Pentru o desfasurare optimd a orelor de curs iIntr-o institutie scolard este necesara o
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administrare eficienta a spatiilor scolare, atat prin prisma starii acestora, cat si din punct de vedere
al dotarii cu materialele necesare curriculei specifice liceului.

De asemenea, un lucru de specificat este utilizarea spatiilor scolare conform destinatiei lor si
asigurarea accesabilitatii acestora pentru elevii cu nevoi speciale.

In cadrul analizei institutionale si administative se incadreazi de asemenea relatiile
dezvoltate de institutia de Tnvatdmant cu parintii si elevii, comunitatea (Primarie, Biserica, Politie,
Centre Medicale, etc.), agenti economici si ONG-uri. Pentru o valorificare optima a acestor relatii
este necesara in primul rand informarea comunitatii locale cu privire la principalele realizari, dar si

nevoi regasite la nivelul institutiei.
Puncte tari

» Traditie in invatamantul preuniversitar de peste 188 de ani;

» Scoala reprezentativa pentru progresul scolar, prin rezultate scolare foarte bune si activitatile
extracurriculare si extragcolare;

» Colectivul didactic este caracterizat prin seriozitate, profesionalism, preocupare pentru
aplicarea reformei si relatiei de parteneriat cu parintii si elevii

» Colaborare buna cu Primaria si Politia;

» Activitati educative de amploare;
Puncte slabe:

Lipsa salii de sport si a unei sali de festivitati;
Nivel redus de dotare al unitatii de invatamant cu echipamente tehnice si IT;

Insuficienta fondurilor alocate procesului didactic;

YV V V V

Lipsa sistemelor de aer conditionat in toate clasele conduce la dificultdti in asigurarea

procesului de predare-invatare-evaluare a elevilor in perioadele caniculare.

Oportunitati:

» Pozitionarea scolii (in centrul civic);

» Accesibilitatea din punct de vedere al mijloacelor de transport;

» Parteneriate / colaborari cu ONG-uri, fundatii, asociatii in programe de implicare comunitara;

» Relatii interumane adecvate (dintre diferitele categorii de personal; conducere, cadre
didactice, alte categorii de personal — parinti, elevi).

» Imagine favorabild in comunitate;

» Promovarea dimensiunii interculturale educationale, prin participari la proiecte de cooperare

europeand;
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» Disponibilitatea Asociatiei Parintilor de a contribui financiar la imbogatirea bazei materiale a
liceului;

» Legaturi cu alte unitati scolare pentru schimb de experienta;
Riscuri / amenintari:

» Statutul social al profesorului;

Y

Situatia materiala / statutul social al parintilor (influentd asupra motivatiei pentru scoald a
familiei / elevilor);

Scaderea motivatiei tinerilor pentru scoala.

Dificultati financiar — materiale;

Prestigiul nerestabilit al cadrelor didactice;

Rezistenta la schimbare;

vV V V V V

Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea obiectivelor scolii.
b. Dimensiunea educativa si extracurriculara

In procesul de alegere a unei institutii de invatimant intervin o multitudine de factori dintre
care se remarca oferta educativa si curriculard a scolii.

In cadrul acestei categorii intra atat pregitirea corpului profesoral, cat si materiile studiate in
cadrul scolii. De asemenea, este foarte importantd existenta unui orar care este adaptat in
conformitate cu cerintele igienice si pedagogice.

Dimensiunea educativd de la nivelul unei institutii de invatamant este completata de
procedeele de predare utilizate, modalitatile de evaluare si motivare a elevilor. Un aspect important
de mentionat este adaptarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si cultural.

Pentru asigurarea unei dezvoltari optime a resurselor umane si implicit a elevilor care
urmeaza cursurile institutiei de invatamant este necesard o optimizare continud a accesului acestora
la resursele educationale (auxiliare curriculare, fondul de carte, tehnologie informatica, servicii de
orientare, consiliere si formare).

Institutiile de Tnvatamant trebuie sa asigure informarea factorilor interesati interni si externi
cu privire la programele de studii si, dupa caz, cu privire la certificatele, diplomele si calificarile
oferite. In vederea promovirii ofertei educationale si mentinerii unei bune imagini publice, scoala
trebuie sd aplice proceduri de comunicare transparente si eficiente.

Importanta acestor aspecte in activitatea educativd evidentiazd importanta unei analize in

detaliu a aspectelor mentionate:



Viziunea de dezvoltare
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a. Viziunea de dezvoltare

Planul de Dezvoltare Institutionald adoptd politici si strategii care acoperd principalele
domenii de interes din cadrul sistemului national de invatamant: management, asigurarea calitatii,
curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, relatii comunitare.

Scoala Primara ,,Gh. Asachi” Iasi promoveaza dezvoltarea unui management
participativ, adecvat reformelor din invatiméantul preuniversitar.

Pentru aceasta, sunt asigurate: organizarea si functionarea organismelor de conducere, de
executie si de monitorizare si control adecvate unui management educational eficace si eficient,
facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate la deciziile importante ale scolii, dezvoltarea
unui sistem eficient de comunicare interna si externa si promovarea strategiilor de control adecvate,
concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor.

Una dintre politicile cele mai importante o considerdim imbunaitatirea continua a calitatii
serviciilor educationale, iar strategiile adoptate sunt: evaluarea institutionald periodica interna cu
scopul identificérii gradului de conformitate cu standardele de acreditare reglementate, asigurarea
calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse umane,
baza materiald, relatii externe si, mai ales, imbunatatirea continud a calitatii, bazata pe rezultatele
evaluarii institutionale sistematice.

Activitatea Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” lasi se bazeaza pe furnizarea unor servicii
educationale de calitate, astfel incat aplicam politica de implementare eficienta a Curriculumului
National si a Curriculumului la Decizia Scolii printr-o abordare orientata spre nevoile
beneficiarilor directi ai educatiei.

In legitura cu aceasta politica, Scoala Primara ,,Gheorghe Asachi” lasi face toate eforturile
necesare pentru: asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la programele de
studii ale Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” lasi, implementarea masurilor legislative si
organizatorice pentru corelarea Curriculumului National i a Curriculumului la Decizia Scolii cu
oferta educationald a Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” Iasi, monitorizarea procesului de predare —
invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe
beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor
prin aplicarea sistemului de evaluarea nationald periodica, promovarea serviciilor educationale
adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale, sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea si participarea la olimpiade, concursuri, competitii, susfinerea activitatilor
extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale, prevenirea esecului scolar prin
masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv

— educativ.
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Scoala Primara ,,Gheorghe Asachi” lasi recunoaste importanta calitatii tuturor membrilor
personalului, astfel incat aplicd o politicd de dezvoltare continua a resurselor umane, prin:
evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic utilizand indicatori de performantda adecvati misiunii Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi”
Iasi, identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua, sprijinirea personalului didactic debutant
in vederea adaptarii la cerintele de calitate ale Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” Iasi, sustinerea
activitatilor de cercetare stiingifica, didactica a specializarii i promovarea de parteneriate cu mediul
universitar.

Insusindu-si principiul gestionirii eficiente si transparente a resurselor financiare si
materiale, conducerea Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” lasi isi exercitd rolul de ordonator tertiar
de credite actionand pentru: elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvand obiectivele
strategice ale Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” lasi cu cerintele unei bune guvernari financiare;
optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invatamant modern si
cu cerintele de imbunatagire a calitatii; conducerea activitatilor Specifice Compartimentului
Financiar — Contabilitate in conditii de eficientd si transparenta; organizarea activitatilor aferente
achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si oportunitate.

Nu 1n ultimul rand, liceul promoveaza relatii externe bazate pe implicarea unitaitii de
invitimant in viata comunititii, identificand strategii pentru: crearea de oportunitati pentru
dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor, crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si
implementarea unor proiecte educationale complexe, promovarea imaginii Scolii Primare
,»Gheorghe Asachi” Iasi in comunitatea locala, bazata pe principii de marketing educational,

promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national.
b. Nevoi si potential identificate la nivelul Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” lasi

Misiunea Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” lasi este de a se consolida ca o institutie de
invatdmant preuniversitar atractivd pentru elevii si familiile acestora din lasi, prin ofertarea de
programe de Tnvatamant care sd asigure elevilor bunastare si conditii optime de Invatare si egalitate
de sanse si care sa le formeze competentele necesare integrarii si adaptarii la schimbarile unei
societdti democrative ale caror valori sunt spiritul de initiativd, asumarea raspunderii si respectarea
legilor.

In vederea elabordrii unui Plan de Dezvoltare Institutionald este necesari identificarea
anumitor aspecte care reprezintd, pe de o parte nevoile unitatii, iar pe de alta parte, potentialul ce
poate fi valorificat.

Analiza cantitativd a raspunsurilor oferite de parintii elevilor inscrisi la Scoala Primara
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,Gheorghe Asachi” lasi evidentiaza anumite elemente ce prezinta nevoile cu care, din punctul de
vedere al acestora, institutia se confrunta.

Tinind cont de faptul ca relatia de comunicare dintre elevi si profesori este considerata o
problemad din punctul de vedere al parintilor si totodata opinia elevilor care au luat parte la studiu
este In concordantd cu cea a parintilor, pentru ca procesul educational sa aiba un curs pozitiv este
necesard implicarea ambelor parti in vederea Imbunatatirii relatiilor deficitare.

Tot in sfera relatiilor deficitare se Incadreaza si relatiile intercolegiale, in sensul ca
problemele comportamentale ale unor elevi reprezintd pentru o parte dintre acestia un aspect care 1i
nemulfumeste in foarte mare masura.

Activitdtile extrascolare pot reprezenta o punte de legaturd intre elevi si profesori, astfel, o
datd cu participarea la diverse activitdti poate fi indepartatd bariera de comunciare instalatd intre
acestia.

In acelasi timp, prin intermediul participarii la activititile extrascolare organizate la nivelul
institutiei de invatamant, elevii au posibilitatea de a-si forma atitudini, credinte si valori specifice
unei societati democratice.

O alta nevoie identificata la nivelul liceului este reprezentatd de dificultatea atragerii
veniturilor extrabugetare (sponsorizari, burse private, prestari de servicii, ajutoare financiare).

Scoala Primara ,,Gheorghe Asachi” lasi reprezinta o institutie de invatamant ce dispune de
un corp profesoral foarte bine pregatit. Acest fapt constituie un element esential in procesul de
imbunatatire permanenta a calitatii serviciilor educationale.

Profesorii din cadrul liceului apreciaza experienta de formare continud drept ,,bund” si, de
asemenea, si-au exprimat dorinta cu privire la participarea in perioada urmatoare la diferite cursuri
de formare profesionald, ceea ce conduce la adaptarea continua la cerintele de calitate educationala.

Legaturile existente intre Scoala Primara ,,Gheorghe Asachi” lasi si institutii precum
Biserica, Primaria, Politia, dar si agenti economici constituie un potential in vederea dezvoltarii

anumitor parteneriate, atat la nivel local, cét si regional, respectiv national.
a. Tinte si optiuni strategice

Obiectivele strategice ale Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” Iasi sunt elaborate in stransa
legatura cu resursele umane, materiale si financiare si sunt concepute tinand cont de oportunitatile si
amenintarile, atat din mediul intern, cat si extern.

Obiectivele strategice sunt structurate pe sase directii principale (Management,
Managementul calititii, Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii

externe), dorind sa acopere toate compartimentele si activitatile scolii.

Strategia de politica educationald isi propune:
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reforma sistemica — vizand toate componentele cu accent pe calitate, echitate, eficienta;
reforma continua — cu valorificarea rezultatelor obtinute pana in prezent si asigurarea
stabilitatii necesare atingerii obiectivelor educationale de perspectiva;

reforma asumatd — prin responsabilizarea partenerilor strategici §i prin asumarea

programelor nationale de dezvoltare a sistemului educational

Matricea logicd a acestei planificari cuprinde trei domenii fundamentale:

Tintele strategice — ce indica scopurile majore ale organizatiei;
Optiunile strategice — care ierarhizeaza prioritatile din interiorul fiecarei tinte;

Planurile operationale — care indica mijloacele prin care vor fi atinse tintele;

Tintele si optiunile strategice au fost stabilite prin raportare la modelul european de

excelenta(EFQM).

Nota: Planurile operationale cuprind proceduri de atingere a tintelor, cu respectarea

optiunilor strategice, grupate pe domenii:

1.
2.

4.
5.

Asigurarea calitatii educatiei

Formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului din invatamant

Cresterea rolului activitatilor educative scolare si extragcolare pentru formarea
complexa a personalitatii copiilor si tinerilor

Proiecte de cooperare europeana si de accesare a fondurilor europene.

Eficientizarea asigurarii §i gestiondrii resurselor materiale si umane la nivelul scolii

Un domeniu poate cuprinde una sau mai multe tinte strategice.

Tinte strategice:

1.

I e

Eficientizarea actului educational in scopul formarii si dezvoltarii competentelor de baza si a

accederii beneficiarilor directi la forme superioare de nvatamant

Management prin proces si fapte

Optimizarea procesului didactic si cresterea gradului de satisfactie a partenerilor

Dezvoltarea parteneriatelor

Responsabilitatea sociala a scolii

Intensificarea activitatii de orientare si consiliere privind cariera

1.Eficientizarea actului educational in scopul formarii si dezvoltarii competentelor de baza si a

accederii beneficiarilor directi la forme superioare de invatamdnt

Optiuni strategice:
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Abordarea creativa, personalizata a programelor scolare, pentru toate ciclurile de scolaritate;
Invitarea centrati pe elev si pe nevoile lui educationale prin utilizarea strategiilor
interactive, inductive si deductive in scopul formarii competentelor cheie pentru educatia
permanenta;

Respectarea particularitatilor de varstd si psiho-comportamentale, a diferentelor de ritm,
volum, profunzime si stil 1n activitatile de invatare;

Dezvoltarea ofertei de CDS personalizat, adaptatd nevoilor si intereselor beneficiarilor
directi;

Stimularea §i promovarea elevilor cu aptitudini inalte la concursuri si olimpiade scolare,
valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Participarea la programe de mobilitate;

Asigurarea feedback-ului pentru grupurile semnificative de interes(elevi, parinti, cadre
didactice, comunitate), prin intalniri curente/periodice si postarea pe site-ul liceului a

rezultatelor relevante;

Rezultate asteptate:

Performante scolare

Oferta CDS in concordanta cu optiunile elevilor si parintilor
Cresterea calitatii demersului didactic;

Centrarea sistemului educational pe nevoile si interesele elevilor si ale
Un numar mai mare de elevi implicati in programe de mobilitate;

Implicarea activa a familiei in actul educational.

2. Management prin proces si fapte

Optiuni strategice:

Existenta unei viziuni unitare asupra dezvoltarii institutionale;

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din perspectiva egalizarii
sanselor la educatie;

Optimizarea managementului de echipa in scopul propunerii, organizarii $i coordondrii
proiectelor de dezvoltare scolard/educationale;

Cunoasterea clara a rolurilor si responsabilitatilor;

Considerarea calitatii ca mijloc de crestere a satisfactiei beneficiarilor;

Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte educationale

speciale;
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e (olectarea, analiza si utilizarea datelor cantitative si calitative pentru imbunatatirea predarii-
invatarii-evaluarii.
e Dezvoltarea marketingului educational pentru promovarea brandului Scolii Primare

,,Gheorghe Asachi” Iasi

Rezultate asteptate:

e Dezvoltarea unui management prin proiecte
e Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si interrelationare

e Crearea unei imagini favorabile a scolii in comunitatea locala
3. Optimizarea procesului didactic i cresterea gradului de satisfactie a partenerilor

Optiuni strategice:

e Sporirea performantelor profesionale ale personalului didactic prin asigurarea unor servicii
de consultanta/consiliere specializatd, prin monitorizare, evaluare si furnizare de feedback in
domeniile didacticii §i managementului disciplinelor de Tnvatamant;

e Valorificarea oportunitatilor de formare si dezvoltare profesionala la nivel judetean, national
si international;

e Aplicarea achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare continud in procesul de
predare-invatare-evaluare;

e Imbunitatirea bazei materiale a scolii, crearea de materiale suport in scopul imbunatatirii
calitatii actului didactic si performantelor elevilor;

e Asigurarea unui management performant al comisiilor metodice prin evaluarea internd
constructiva a calitatii activitatilor didactice;

e Intensificarea si valorificarea calitativa a schimburilor de bune practici si a interasistentelor
la lectii;

e Participarea profesorilor la simpozioane si sesiuni de comunicari metodico-stiintifice;

e Incurajarea profesorilor privind publicarea de lucriri stiintifice si metodice.

Rezultate asteptate:

e Stagii adecvate nevoilor de formare profesionald;

e Numair mai mare de cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor: masterat,
doctorat;

o Cresterea calitatii activitatilor personalului didactic;

e Lucrari metodice si stiintifice publicate;

e Participarea cadrelor didactice la sesiuni de comunicari si simpozioane.
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4. Dezvoltarea parteneriatelor

Optiuni strategice:

Elaborarea unei strategii ce vizeaza mentinerea parteneriatelor vechi si incheierea altora noi,

pe principiul ,,castig-cistig”, pe termen scurt si pe termen lung;

Sensibilizarea agentilor economici la problematica scolii si comunitatii, In vederea maririi

volumului resurselor bugetare;

Promovarea unor parteneriate la nivel national si international in scopul dezvoltarii spiritului

de colaborare si a multiculturalismului;

Rezultate asteptate:

Parteneriate incheiate de scoala;

Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi

5. Responsabilitatea sociali a scolii

Optiuni strategice:

Stimularea participarii Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” Iasi la rezolvarea problemelor
comunitare, prin activitati de voluntariat ale elevilor si profesorilor,

Crearea unui climat de siguranta fizica si afectiva pentru elevii scolii;

Realizarea unor actiuni de informare cu privire la situatiile de risc si prevenirea acestora;

Organizarea activitatilor extragcolare si educative.

Rezultate asteptate:

Un numadr mai mare de profesori si elevi voluntari;
Impactul pozitiv al activitatilor extrascolare si educative;
Intarirea spiritului de toleranta, acceptare si cooperare;

Micsorarea numarului de cazuri de violenta verbala/fizica.

6. Intensificarea activitatii de orientare si consiliere privind cariera

Optiuni strategice:

Realizarea unor parteneriate cu ONG-uri care deruleaza proiecte pentru orientare in cariera;
Identificarea oportunitatilor educationale si de cariera prin consiliere individuala si de grup;
Examinarea psihologica a elevilor pentru cunoasterea personalitatii si resurselor personale;

Dobandirea abilitatii de concepere a unui CV;
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e Monitorizarea absolventilor;

e Elaborarea unui suport informativ referitor la evolutia ofertei educationale.

Rezultate asteptate:

e Cresterea numarului de elevi care-si continua studiile

e Cresterea numarului de absolventi care urmeaza cursuri de invatimant superior;

e Numarul de proiecte judetene, regionale, nationale si internationale realizate.
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D1. MANAGEMENT - S1, Aplicarea unui management participativ bazat pe comunicarea

familie — scoala

Obiective generale Termen de Stadiu de Resurse Responsabilt( Indicatori de Rezultate
Y realizare realizare necesare P performanta asteptate
Organisme de
" o " conducere, de
Facilitarea participarii elevilor si Personal de Consiliu Profesoral, « . O
g . 5 " Numar de structuri executie si
familiei la deciziile Permanent Incurs de conducere Consiliu de organizate g demonitorizare
strategice ale Scolii Primare implementare sistem de Administratie, . .
g ; R P A X f functionale controlfunctionale la
,Gheorghe Asachi” lasi comunicare Director I
’ care participa toate
categoriile interesate
Cresterea nivelului
Personalul . )
X scoli, sistem de de cunoastere si Proceduri de
Reconfigurarea sistemului de Incurs de - Director, sefi de utilizare a comunicare
A - Permanent ) comunicare, . : . o <
comunicare interna si externa implementare roceduri de compartimente procedurilor de internd si externa
P ) comunicare interna si | elaborate si aplicate
comunicare <
externd
Director,
. Personalul de X
Promovarea strategiilor de ) Sefii de
conducere i ! _—
control adecvate, concepute b compartimente, Reducerea riscurilor
pentru asigurarea atingerii control, Comisia Responsabilii de Obiective specifice
O o Permanent permanent pentru sistemul p . - A e
obiectivelor specifice tuturor comisiilor neindeplinire a indeplinite
: o de control . S o
compartimentelor Scolii Primare . ) metodice, obiectivelor specifice
LR aci intern/manageri
,Gheorghe Asachi” lasi 2l CSCIM responsabilii

comisiilor functionale

D2. MANAGEMENTUL CALITATII -

S2, Imbunéitatirea continua a calititii serviciilor

educationale
Obiective generale Termen de Stadllu de Resurse Responsabilt( Indicatori dg Rezultate
realizare realizare necesare performanta asteptate
Evalua[ea |nst|tu§|olnala yr}tgrqa Anual, n Comisie CEAC Cregterea Toate standardele
anuald cu scopul identificarii oad i d functionals | f de acreditare
gradului de conformitate cu penoaca ) nl ours ce functiona aa CEAC re evar;;e) . indeplinite cu
standardele de ianuarie - implementare instrumente de autoevaluari calificativ cel pufin
. septembrie evaluare institutionale c
acreditare reglementate foarte bine
Asigurarea calitatji serviciilor Comisie CEAC _ CEAC, To;;easctraen(ﬂgg;ale
educatjonale prin masuri active in T curs de functionala, Intregul personal Numar de masuri indeofinite cu
domeniul instructiv — educativ, Permanent imolementare Personal didactic, didactic, didactic- de asigurare a califtiJ;ativ cel
resurse umane, baza materiala, P didactic-auxiliar auxiliar si calitati Ltin foarte
relatii externe $i nedidactic nedidactic P bine”
X Comisie CEAC _ CEAC, Numar de Toate standardele
Imbunétatirea continua a calitatji, i curs de functionala, Intregul personal ronuneri de de acreditare
bazata pe rezultatele evaluarii Permanent imolementare Personal didactic, didactic, didactic- Tr?]bﬁnététire a indeplinite cu
institutionale sistematice P didactic-auxiliar auxiliar gi calitai calificativ cel
si nedidactic nedidactic putin ,foarte bine”
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D3. CURRICULUM - 83, Proiectarea Curriculumului la Decizia Scolii printr-o abordare

orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

o Termen de Stadiu de Resurse —— Indicatori de Rezultate
Obiective generale . ’ Responsabilitati =
Y realizare realizare necesare P f performanta asteptate
Facilitarea accesului a cat mai e duf:):t}igialé Cresterea nr Tnmatricularea
multor elevi din lasi Incurs de A . sterea nr. tuturor
L . Permanent . cadre didactice, Director, CA beneficiarilor L
la programele de studii ale Scolii implementare s L beneficiarilor
Primare ,Gheorghe Asachi” lasi baza mgtena!a, directj potentiali
" ’ resurse financiare
' ’ Curriculum
Corelarea Curriculumului :
. ) . . National, resurse N .
National si a Curriculumului la . . . Diversificarea Curriculum
S . Anual, n luna in curs de umane, resurse Director, CA, ; . . )
Decizia Scolii cu oferta . . - L ; Curriculumului la Natjonal si CDS
s g septembrie implementare financiare, resurse Comisie curriculum - " :
educationalé a Scolii Primare materiale. resurse decizia scolii implementate
,Gheorghe Asachi” lasi informaytionale
Monitorizarea procesului de . ;
lzarea p . Director, CEAC, P inp Competente-cheie
predare — invatare — evaluare din Resurse umane, o o Imbunatatirea P
perspectiva dezvoltarii resurse materiale Responsabili Comisii continua a identiicate
o - in curs de ) . metodice ) Proces de predare
mpetentelor cheie si a centrarii Permanen . i financiart r lui M
compete telor ¢ ele 51 a centrarl ermanent implementare stfinanciare, Responsabili comisii procesuu Eje - invatare -
activitatilor pe beneficiarii direct resurse . predare — invétare
i informationale funcgonale, - evaluare evqlua_re
. s . Curriculum monitorizat
pe cerintele lor educationale
N xexp Resurse umane, :
Imbunétatirea rezultatelor Anual, . . - P . Aplicarea
scolare ale elevilor prin aplicarea conform i curs de resurse materiale Director, dirigint, Imbunatatirea sistemului de
) . raficelor . si financiare cadre didactice de rezultatelor scolare L
sistemului Y implementare ' o evaluare nationala
de evaluarea nationala periodica adoptate de P resurse specialitate cu 10% eriodi(t:é
P MECS informatjonale P
Resurse umane R
Promovarea serviciilor specializate, . IR Diversificarea Programe
* 5 al Director, invatgtori, programelor ducational
eduoagonale . Permanent . Incurs de resurse mqtena e consilier educafionale educatjonale
adaptate la copiii cu cerinte implementare si financiare, adaptate pentru
[
i ¢ scolar pentru copiii cu
educationale speciale resurse oES copiii cu CES
informationale
Cresterea cu 10% a
. Nr. de concursuri nr. de concursuri
. esurse umane, i organizate
Sustinerea performantelor ) . Organizate
elevilotr o apgtu dini Tnaltte prin Tn curs de resurse materiale Director, Cresterea cu 10% a
. S Permanent . si financiare Responsabili comisii nr. de olimpiade si
organizarea i participarea la implementare ' A o i ;
olimg ade conscuprsuri Eom etifi P resurse metodice Nr. de olimpiade si concursuri la care
piade, » comp informatjonale concursuri la care participa scoala
participa scoala Premii la olimpiade
si concursuri
Resurse umane,
. o T curs de resurse materiale . Cresterea o 15% a
Sustinerea activitatjlor Permanent implementare si financiare, resurse Director, nr. de activitati
extracurriculare din perspectiva informationale Responsabil comisie, Nr. de activitatj extracurriculare
educatiei nonformale si informale Resurse umane, invatatori, extracurriculare organizate
D4. RESURSE UMANE - S4, Dezvoltarea continua a resurselor umane
o Termen de Stadiu de Resurse . Indicatori de Rezultate
Obiective generale " . Responsabilitati =
Y realizare realizare necesare P ! performanta asteptate
. Evalualrealagyg(ljé al | Criterii de
erformantelor individuale ale .
P folor individuale al . Resurse umane, Director, CA, Evaluare Cresterea cu 10%
personalului didactic, didactic- Anual, lunile 3 X 2L o
auxiliar si nedidactic utilizand septembrie s . Incurs de resurse materiale, Respon§ab|ll comisii a calificativelor
oY < i : implementare resurse metodice, sefi de Indicatori de acordate
Indicatori de performant lanuarie informationale compartimente 5 ersonalului
adecvati misiunii Scolii Primare P performantd P
,Gheorghe Asachi” lasi individuala
Nevoi de
Identificarea nevoilor de Director, CA, dezvoltare
dezvoltare prqfesionqlé a Anual. lunile ) Resurse umane, Respon§abili cqmisii Nr. directilor de profe;ipnalé
personalului didactic, se terﬁbrie ; Incurs de resurse materiale, metodice, sefi de ) dezvoltare identificate
didactic-auxiliar si nedidactic si Fi)anuarie s implementare resurse compartimente, rofesional3
crearea de oportunitati de informationale Responsabil comisie p Plan anual de
formare continua de formare continua dezvoltare
profesionald
Sprijinirea personalului didactic Resurse umane, .
debutant in vederea adaptérii la Tn curs de resurse materiale, D|rec§qr, - Nr. activitati de Personal didactic
. . " Permanent . Responsabili comisii o h
cerintele de calitate ale Scolii implementare resurse metodice sprijinire debutant integrat
Primare ,Gheorghe Asachi” lasi informationale
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Sustinerea activitatilor de

Resurse umane,

cercetare stiintifica, didactica a ; resurse materiale Director, Nr. lucrari I
s In curs de : . NS o Personal didactic
specializarii i promovarea de Permanent . si financiare, Responsabili comisii stiintifice o
; : implementare " : specializat
parteneriate cu mediul resurse metodice publicate
preuniversitar informatjonale

DS. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - S5, Gestionarea eficienta si transparenta a

resurselor financiare si materiale

o Termen de Stadiu de Resurse - Indicatori de Rezultate
Obiective generale realizare realizare necesare Responsabilitat] performanti asteptate
Elaborarea bugetului de venituri Resurse umane, -
. L ) 3 resurse materiale ) - Buget de venituri
si cheltuieli in corelatie cu Incurs de ) . Director, CA, Buget de venituri ) -
- : . Permanent . si financiare, ; . o si cheltuieli
obiectivele strategice ale Scolii implementare Contabil si cheltuieli L
. B ol resurse optimizat
Primare ,Gheorghe Asachi” lasi . ;
i informationale
Optimizarea bazei materiale Resurse umane,
: ] . )
qdecvate cerintelor dg In curs de resurse mgtenale Director, CA, Plan de achizif Cresterga cu 10/0
implementare a unui Permanent . si financiare, Contabil, . . a patrimoniului
S S implementare I Lista de inventar |
invatamant modern si cerintelor resurse personal didactic scolii
de imbunatatire a calitaji informationale
nducer tivitatilor specifi Resurse uman
Conduce eaac qt or specifice esurse umane, Elaborarea
Compartimentului Financiar- N resurse materiale T PR
I e Incurs de ) . . Situatji corectd gi la timp
Contabilitate in conditji de Permanent imolementare si financiare, Contabil financiare a situatjilor
eficienta si P resurse ' ;
< . . financiare
Transparenta informationale
Achizitii publice
Organizarea activitatilor aferente Resurse umane, - transparente,
- S - 3 resurse materiale Plan de achizitji BN
achizitiilor publice in conditii de Incurs de ) . . P organizate in
) O h Permanent . si financiare, Contabil Nr. sesiuni de o
legalitate, economicitate si implementare - conditji de
) resurse achizitie .
oportunitate . : legalitate,
informationale -
economicitate

D6. RELATII EXTERNE - S6, Dezvoltarea de parteneriate bazate pe implicarea

invatamant in viata comunitatii

unitatii de

o Termen de Stadiu de Resurse T Indicatori de Rezultate
Obiective generale " " Responsabilitati -
Y realizare realizare necesare P ! performanta asteptate
Resurse umane, .
s ) Director, o Cresterea
Crearea de oportunitdtj pentru 5 resurse materiale : Nr. activitatj A
dezvoltarea rolului de partener Permanent ' In curs de si financiare educator, realizate pentru implicar
. o implementare ' invatatori, - parintilor in
educativ al parintilor resurse o parinti L ,
. : dirigint activitatea scolii
informationale
Cresterea cu 10%
Nr. activitai anr. de activitati
L Director, organizate in organizate in
Promovarea imaginii $?f’|" N Resurse umane, educatori comunitatea comunitatea
Primare ,Gheorghe Asachi” lasi i 7 resurse materiale o locald locald
N ) T Incurs de ) . invatatori,
in comunitatea locald si Permanent . si financiare, L
e ) U implementare diriginti,
regionald, bazata pe principii de resurse resonsabili L .
marketing educatjonal informatjonale P i Nr. activitatf de Cresterea cu 10%
comisii metodice promovare a anr. de activitatj
imaginii scolii de promovare a
imaginii scolii
Director,
Resurse Lmane, educatori imagini scoli
Promovarea de parteneriate pe 3 resurse materiale P ginit 3 )
Incurs de ) . invatatori, . Cresterea cu 20%
plan Permanent . si financiare, . Nr. parteneriate
. R implementare dirigintj, an.de
local, regional si national resurse - )
. . responsabili parteneriate
informationale

comisii metodice




Plan operational
2016-2021
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D1. MANAGEMENT - S1, Aplicarea unui management participativ bazat pe comunicarea

familie — scoala

L Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse " Indicatori de Rezultate
Obiective generale o ; . Responsabilitati -
Y specific realizare realizare necesare P ! performanta asteptate
Cresterea
) Personalul nivelului de .
Reconfigurarea o . Proceduri de
. h . 5 scolii, sistem de . cunoagtere si X
sistemului de Proiectarea Incurs de . Director, " comunicare
o - P Permanent | . comunicare, o utilizare a . e
comunicare interna i activitatjlor implementare X bibliotecar ! interna i
externa procedgn de procedur'nor de externd aplicate
comunicare comunicare

internd si externa

D2. MANAGEMENTUL CALITATII — S2, Imbunitiitirea continui a calititii serviciilor

educationale
—_— Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse e Indicatori de Rezultate
DulGRVE g specific realizare realizare necesare gl | performanta asteptate
Asigurarea calitatii
o ) L Toate
serviciilor educationale . Comisie CEAC Numér d dardele d
prin masuri active in Pr0.|elct'a ea P functionala, umar ce standardele de
domeniul instructiv — Actmtaplor Permanent ) In ours de Personal didactic, Bibliotecar masufi de . acreqn_are
. Realizarea implementare . o asigurare a indeplinite cu
educativ, resurse umane, S didactic-auxiliar o o .
< s - activitatilor S calitatji calificativ cel putin
baza materiala, relatii ' si nedidactic foarte bine”
externe !
Toate
Imbunététirea continua a Proiectarea Comls!e CEAC Numar de standarqele de
o . Ol . functionala, . acreditare
calitdtii, bazata pe Activitatilor Incurs de S e propuneri de N o
it . Permanent ) Personal didactic, Bibliotecar . s n indeplinite cu
rezultatele evaludrii Realizarea implementare didactic-auxiliar imbunatatire a calificativ cel
institutionale sistematice activitatilor si nedidactic calitatji outin foarte
bine”
D3. CURRICULUM - S3, Proiectarea Curriculumului la Decizia Scolii printr-o abordare
orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei
o Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse e Indicatori de Rezultate
AERITTEIEE specific realizare realizare necesare ) performanta asteptate
Resurse umane Diversif
Promovarea serviciilor Proiectarea ) specializate, p';’:(;f{;:ﬁ:lrg? Programe
educatjonale activitatilor Incurs de resurse materiale - . educationale
adaptate la copiii cu cerinte Realizarea Permanent | ;- slementare si financiare, Bibliotecar educafionale adaptate pentru
educatjonale speciale activitatilor resurse pentruc(égpm e copiii cu CES
informatjonale
Cresterea cu 3%
anr. de concursuri
Sustinerea performantelor NI de concursuri organizate ,
elevilor cu . Resurse umane, ) Cresterea cu 3%
N . Proiectarea . . organizate -
aptitudini inalte prin activitatilor T curs de resurse materiale Director, NI, de olimpiade anr. de olimpiade
organizarea si Realizarea Permanent implementare si financiare, Rgsponsabl[l si concursuri la $i concursuri !a
participarea la olimpiade, i resurse comisii metodice s care participa
) activitatilor . . care participa
concursuri, informationale coala scoala
competitii 3 Premii la
olimpiade si
concursuri
Sustinerea activitatilor . Resurse umane, Director,
. Proiectarea : ; o
extracurriculare L 3 resurse materiale Responsabil - Cresterea cu 5%
. . - activitatilor Incurs de e - Nr. activitaj s
din perspectiva educatjei Realizarea Permanent imolementare si financiare, comisie, extracuriculare a nr. de activitatj
nonformale gi e P resurse invatatori, extracurriculare
; activitatjlor ) ) A
informale informationale diriginti
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Obiective generale Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse Responsabilit( Indicatori de Rezultate
Y specific realizare realizare necesare P performanta asteptate
Identificarea nevoilor de Nevoi de
dezvoltare profesionald a Resurse dezvoltare
e Managementul A L
personalului didactic, N 5 umane, resurse . Nr. directjilor profesionald
S a carierei si al Incurs de : Director, CA, e
didactic-auxiliar si % Sept 2015 . materiale, L de dezvoltare identificate
o dezvoltarii implementare Bibliotecar S
nedidactic si crearea de resurse profesionala Plan anual de
e personale ; -
oportunitati de formare informationale dezvoltare
continua profesionald
Sprijinirea personalului Resurse
didactic debutant in X Umane. resurse Personal
vgderea adapltaru la Comumcare si permanent | Incurs de materiale, Bibliotecar Nr. aCt.I‘\.IIt‘atI de didactic
cerintele de calitate ale relationare implementare resurse sprijinire debutant
Liceului Teoretic ,Vasile informationale integrat
Alecsandri”
Sustinerea activitatilor de umaF:1eesurreSseurse
_ cerc e}are 5“".“”.'0? Lo Comunicare i Tn curs de materiale $i - Nr_._ Iup ra P(lersonlal
didacticd a specializarii si ) Permanent | . T Bibliotecar stiintifice didactic
! relationare implementare financiare, ; i
promovarea de parteneriate fesurse publicate specializat
cu mediul universitar informatjonale

DS. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - S5, Gestionarea eficienta si transparenta a

resurselor financiare si materiale

. Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse —— Indicatori de Rezultate
Obiective generale o . . Responsabilitati -
specific realizare realizare necesare performanta asteptate
Optimizarea bazei
materiale in corelatie ! . Resurse umane,
) Gestionarea i A 0
cu cerintele de ; X 3 resurse materiale ... | Crestereacu3%a
implementare a unui inventarierea Permanent In curs de si financiare Bibliotecar Plan de achizifi patrimoniului
R . documentelor implementare ' Lista de inventar L
invatdmant modern si cu S P resurse Bibliotecii
A din Biblioteca . ;
cerintele de informatjonale

imbunatatire a calitafji

D6. RELATII EXTERNE - S6, Dezvoltarea de parteneriate bazate pe implicarea unitatii de

invatamant in viata comunitatii

. Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse s Indicatori de Rezultate
Obiective generale - . 3 Responsabilitati s
Y specific realizare realizare necesare P { performanta asteptate
Crestereacu 3% a
Promovarea imaginii Scolii — Nr. activitati nr. activitati
) e Contributia la o P
Primare ,Gheorghe Asachi dezvoltarea Resurse umane, organizate in organizate in
lasi in comunitatea locald si I N resurse materiale comunitatea comunitatea
' S institutionala Incurs de e - < <
regionala, sila implementare si financiare, Bibliotecar locala locald
bazata pe principii de resurse Nr. activitati de Cresterea cu 3% a
) promovarea . : R
marketing imaginii scoli informationale promovare a nr. de activitati de
educational ginit3 imaginii gcolii promovare a
imaginii scolii
Contributia la Resurse umane,
Promovarea de parteneriate dezvoltarea i curs de resurse materiale Crestereacu 3% a
pe plan local, regional si institutionald imolementare si financiare, Bibliotecar Nr. parteneriate nr. de
national si la promovarea P resurse parteneriate

imaginii scolii

informationale
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D1. MANAGEMENT - S1, Aplicarea unui management participativ bazat pe comunicarea

familie — scoala

Obiectiv

Termen de

Stadiu de

. Resurse s Indicatori de Rezultate
DiiesiE ezl specific realizare realizare necesare e el performanta asteptate
Primirea/expedierea, c
estionarea si . resterg a .
gestiol " nivelului de Proceduri de
. arhivarea Personalul scolii, ) ;
Reconfigurarea . ) cunoastere si comunicare
: . corespondentei 3 sistem de - h Lo
sistemului de b Incurs de . . utilizare a interna si
. . s contabil-financiare Permanent | . comunicare, Contabil ; b
comunicare interna si ) . . implementare . procedurilor de externd
< Asigurarea interfetei proceduri de ) ,
externa - . . comunicare elaborate si
privind comunicarea comunicare ) o "
) interna si aplicate
cu organismele de externa
control financiar
Promovarea strategiilor
de control adecvate, Respectarea Personalul de
concepute pentru normelor i conducere §i Reducerea
asigurarea atingerii reglementarilor 5 control, Comisia riscurilor de Obiective
e o ; Incurs de : . . - o
obiectivelor specifice legale si a Permanent implementare pentru sistemul Contabil neindeplinire a specifice
tuturor procedurilor gi P de control obiectivelor indeplinite
compartimentelor reglementarilor intern/managerial specifice
Scolii Primare ,Gheorghe interne CSCIM
Asachi” lasi
D2. MANAGEMENTUL CALITATII - S2, Imbunatitirea continua a calitatii serviciilor
educationale
Obiective generale Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse Responsabilt( Indicatori de Rezultate
Y specific realizare realizare necesare P performanta asteptate
Planificarea,
organizarea i
conducerea
activitatilor
financiar-contabile
Planificarea si
Asigurarea calitatii organizarea - Toate
serviciilor educationale activitatilor de control Com|s!e CE{XC < standardele de
A o . functionala, Numar de ’
prin masuri active in financiar preventiv N - acreditare
domeniul instructiv - Tnregistrarea si Permanent imlnlgﬁwtrigre zg;gt?sl Contabil ;;?Suurgrgea indeplinite cu
educativ, resurse umane, prelucrarea P L gurare calificativ cel
" - - . SO didactic-auxiliar calitatii )
baza materiala, relatii informatic periodicé a C putin ,foarte
. si nedidactic S
externe datelor in programele bine
de contabilitate
Consilierea/indrumarea
si controlul periodic al
personalului care
gestioneaza valori
materiale
Planificarea,
organizarea si
conducerea
activitatilor
financiar-contabile
Planificarea si
_ Organizarea Comisie CEAC Toate
P rxp - activitatilor de control U x standardele de
Imbunéatatirea continué a financiar preventiv X functionala, Numar de acreditare
calitafi, bazat pe. Tnregistrarea si Permanent | . In curs de Pgrsonal Contabil _Propunert de indeplinite cu
rezultatele evaludrii implementare didactic, imbunatatire a S
L . . prelucrarea o " A calificativ cel
instituionale sistematice | . S didactic-auxiliar calitatji .
informatica periodica a L putin ,foarte
" si nedidactic o
datelor in programele bine

de contabilitate
Consilierea/indrumarea
si controlul periodic al
personalului care
gestioneaza valori
materiale
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D4. RESURSE UMANE — S4, Dezvoltarea continui a resurselor umane
Obiective generale Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse Responsabilit( Indicatori de Rezultate
Y specific realizare realizare necesare P performanta asteptate
Evaluarea anuald a
performantelor R
P ’ esurse i
individuale ale personalului Criterii de Cresterea cu
S I Managementul umane,
didactic, didactic-auxiliar gi A N . evaluare 5%a
AR carierei si al Incurs de resurse Director, CA, S o
nedidactic, utilizand - Permanent | . ! . Indicatori de calificativelor
P dezvoltarii implementare materiale, Contabil =
indicatori de performanta acordate
performantd adecvati personale fesurse individuala personalului
o S ) informationale
misiunii Liceului Teoretic
,Vasile Alecsandri”
Identificarea nevoilor de Nevoi de
Resurse .
dezvoltare Director, CA, dezvoltare
L . Managementul umane, h — o
profesionald a personalului 2 . N Contabil, Nr. directiilor profesionala
A N carierei si al Septembrie Incurs de resurse . AN
didactic, didactic-auxiliar si - . ! Responsabil de dezvoltare identificate
IS dezvoltarii 2015 implementare materiale, L I
nedidactic si crearea de comisiei de profesionala Plan anual de
s personale resurse -
oportunitati de formare . . formare continuéd dezvoltare
- informationale L
continud profesionala

DS. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - S5, Gestionarea eficienta si transparenta a

resurselor financiare si materiale

Obiective generale Oblegt_lv Term_en de Stad_lu de Resurse Responsabilti(i Indicatori dg Rezultate
specific realizare realizare necesare performanta asteptate
Planificarea,
organizarea
si conducerea
activitatilor
Elaborarea bugetului de financiar- Resurse
venituri i contabile ) umane, resurse Buget de Buget de
cheltuieli in corelatie cu Incurs de materiale si Director, CA, getde venituri i
P Permanent ) ) . . venituri gi L
obiectivele B implementare financiare, Contabil cheltuiel cheltuieli
strategice ale Scolii Primare Planificarea resurse optimizat
,Gheorghe Asachi” lasi Siorganizarea informationale
activitatilor
de control
financiar
preventiv
Planificarea,
organizarea
Optimizarea bazei ! condu;grea
materiale agt|V|ta§|Ior Resurse
adecvate cerintelor de financiar- umane, resurse Director CA Plan de Cresterea cu
il I ] H 1 1 ot 0,
implementare a unui contablle Permanent | . In curs de matengle ! Contabil a.Ch'Z't” 3 o a
e x a Planificarea implementare financiare, I Lista de Patrimoniului
invatdmant . . personal didactic . p
modem si cerintelor de Si organizarea . Tesurse inventar scolii
imbunéitigire a calitaf activitatilor informationale
de control
financiar
preventiv
Planificarea,
organizarea
Conducerea activitatilor sl colnt_iuyce_erea
o activitatilor Resurse
specifice f . Elaborarea
Compartimentului inancrar- 3 mane, festrse T corecta sila
Financiar- contgblle Permanent | . In curs de ".‘ate”?'e s Contabil sef .S't“?‘t" timp a
S - Planificarea implementare financiare, financiare I
Contabilitate fn conditii de . . situatjilor
e Si organizarea resurse >
eficienta S e . . financiare
i transparent activitatilor informationale
3 de control
financiar
preventiv
Achiziii
Organizarea activitatilor Asigurarea Resurse publice
aferente transparentei ) umane, resurse Plan de transparente,
achizitjilor publice in privind Incurs de materiale si . achizitji organizate in
o L Permanen . o Contabil sef I o
conditii de licitatjile sau implementare financiare, Nr. sesiuni de conditii de
legalitate, economicitate si incredintarile resurse achizitie legalitate,
oportunitate directe informationale economicitate

si oportunitate
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Compartimentul Secretariat
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D1. MANAGEMENT - S1, Aplicarea unui management participativ bazat pe comunicarea

familie — scoala

L Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse s Indicatori de Rezultate
Obiective generale o ; . Responsabilitati :
Y specific realizare realizare necesare P ! performanta asteptate
Primirea/expedierea,
estionarea si Qregterg a .
gestio . nivelului de Proceduri de
. arhivarea Personalul scolii, ) ;
Reconfigurarea . ) cunoastere si comunicare
: . corespondentei P sistem de . . . .
sistemului de " Incurs de . Director, sefi de utilizare a interna si
comunicare internd si scoli Permanent implementare comunicare, compartimente rocedurilor de externd
x 3 Asigurarea interfetei P proceduri de P p : .
externa .Y . . comunicare elaborate si
privind comunicarea comunicare . . )
L interna si aplicate
cu heneficiarii externa
directi si indirecti
Promovarea strategiilor )
Director,
de control adecvate, Respectarea Personalul de Sefil de
concepute pentru normelor si conducere i compartimente Reducerea
asigurarea atingerii reglementérilor n curs de control, Comisia Res onsabili ' riscurilor de Obiective
obiectivelor specifice legalesia Permanent | . pentru sistemul pons neindeplinire a specifice
N implementare comisiilor L . I
tuturor procedurilor i de control metodice obiectivelor indeplinite
compartimentelor reglementérilor intern/managerial - specifice
A, ; responsabilii
Scolii Primare ,Gheorghe interne CSCIM comisillor
Asachi” lasi

D2. MANAGEMENTUL CALITATII - S2, imbunﬁtz‘ttirea continua

educationale

a calitatii serviciilor

Obiective generale

Obiectiv
specific

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

Asigurarea calitatji
serviciilor
educationale prin masuri
active in
domeniul instructiv —
educativ,
resurse umane, baza
materiald,
relatji externe

Planificarea
Si organizarea
activitatilor
de gestiune a
resurselor
umane
Planificarea
Si organizarea
activitatilor
de evidenta
scolard a
elevilor
Planificarea
Si organizarea
activitatilor
de intocmire
si eliberare a
actelor de
studii

Permanent

Tn curs de
implementare

Comisie CEAC
functionala,
Personal
didactic,
didactic-
auxiliar si
nedidactic

Secretar sef

Numér de

masuri de

asigurare a
calitatji

Toate
standardele de
acreditare
indeplinite cu
calificativ cel
putin ,foarte
bine”

Tmbunattirea continu a
calitatii, bazata pe
rezultatele evaludrii

institutionale sistematice

Planificarea
Si organizarea
activitatilor
de gestiune a
resurselor
umane
Planificarea
Si organizarea
activitatilor
de evidentd
scolard a
elevilor
Planificarea
Si organizarea
activitatjlor
de intocmire
si eliberare a
actelor de
studii

Permanent

Tn curs de
implementare

Comisie CEAC
functionala,
Personal
didactic,
didactic-
auxiliar si
nedidactic

Secretar sef

Numér de
propuneri de
imbunatatire a
calitatji

Toate
standardele de
acreditare
indeplinite cu
calificativ cel
putin ,foarte
bine”
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D4. RESURSE UMANE - S4, Dezvoltarea continua a resurselor umane
Obiective generale Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse Responsabilit( Indicatori de Rezultate
Y specific realizare realizare necesare P performanta asteptate
Evaluarea anuald a Planificarea si
performantelor organizarea
individuale ale activitatilor de L
: . Resurse Criterii de Cresterea cu
personalului gestiune a Anual,
A I ; N umane, resurse . evaluare 5%a
didactic, didactic-auxiliar si resurselor lunile Incurs de : Director, CA, R -
e a ) . materiale, Indicatori de calificativelor
nedidactic, utilizand umane septembrie | implementare Secretar sef <
Lo < o ! resurse performanta acordate
indicatori de performanta Managementul §i ianuarie . ) IR .
L AT informationale individuala personalului
adecvati misiunii Scolii carierei si
Primare ,Gheorghe Asachi” dezvoltarii
lasi personale
Identificarea nevoilor de Nevoi de
dezvoltare | | Resurse dezvoltare
rofesionald a personalului Managemeptu Anu_a, . umane, resurse . Nr. directjilor profesionald
profesionala a | N carierei si lunile Incurs de - Director, CA, ' o
didactic, didactic-auxiliar si g . . materiale, de dezvoltare identificate
S dezvoltarii septembrie | implementare Secretar sef I
nedidactic si crearea de ersonale {ianuarie resurse profesionala Plan anual de
oportunitati de formare p s informationale dezvoltare
continua profesionald

D6. RELATII EXTERNE - S6, Dezvoltarea de parteneriate bazate pe implicarea unitaitii de

invatamant in viata comunitatii

. Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse o Indicatori de Rezultate
OoaiErEIEEs specific realizare realizare necesare Regpursallig performanta asteptate
Cresterea cu
3%anr. de
Nr. activiti activitati
Promovarea imaginii Scolii Contribufa Resurse Director, orr.ai?g;/tlfaaftk organizate fn
Primare ,Gheorghe Asachi” umane, resurse educatori, ganiz: comunitatea
Ly : » . | ladezvoltarea ; - N comunitatea locald
lasi in comunitatea locala si e Incurs de materiale si invatatori, <
LA " ’ institutionala Permanent | . I Lo locala
regionald, bazata pe ila promovarea implementare financiare, dirigintj, Nr. actvitdf de
principii de marketing sila promov resurse responsabili ’ Cresterea cu
) imaginii . ; o . promovare a
educatjonal informationale comisii metodice e 3% anr. de
imaginii gcolii anr.
activitati de
promovare a

imaginii scolii
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Glosar de termeni si surse de informatie

AeL — este coloana vertebrala a programului SEI, oferind suport pentru predare/invatare, evaluare si
notare, administrarea, proiectarea si monitorizarea continutului. De asemenea, asigurd mijloacele
necesare comunicarii i sincronizarii intre centrele locale si regionale din cadrul programului SEI.
AJOFM — Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca.

AP — Axa prioritara.

ARACIP — Institutie publica de interes national, in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii,
cu personalitate juridicd si cu buget propriu de venituri si cheltuieli, infiintatd prin Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin Legea nr.
87/2006.

CCD - Casa Corpului Didactic.

CDS — Centru de Dezvoltare Sociala.

CDS- Curriculum la decizia scolii

CE — Comisie Europeana.

CEAC — Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii.

FSE — Fondul Social European.

GAL — Grup de Actiune Locala.

GR — Guvernul Romaniei.

ILR — Institutul Limbii Romane.

INS — Institutul National de Statistica.

ISCED - Clasificarea Internationala Standard a Educatiei.

ISE — Institutul de Stiinte ale Educatiei.

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean.

IT — Tehnologia Informatiei.

fP — Invatamant primar.

iPV — Invatare pe tot parcursul vietii.

iS — Invatamant secundar.

MAE — Ministerul Afacerilor Externe.

ME — Monitorizare si Evaluare.

MECS — Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

METCS — Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si a Sportului.

NEET - Este un cuvant provenit din limba engleza ("Not in Education, Employment, or

Training") care se referd la tinerii care nu au un loc de munca, dar nici nu isi continua educatia ori

formarea.
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ONG - O Organizatie Non-Guvernamentald este o institutie care lucreazd independent fatd de
activitatea guvernului, desi unele ONG-uri sunt partial sau integral finantate de acesta;
PEST(L) — Serveste la analiza impactului si a tendintelor generale ale celor 4 stimulatori majori ai
schimbarii: politici, economici, sociali si tehnologici:
e Factorii politici au in vedere politica guvernului, legislatia centrald, local, stabilitatea politica,
modificari la nivel administrativ;
e Factorii economici au in vedere variabilele economice cheie (taxe, tarife, curs valutar);
e Factori sociali analizeaza atitudinile si caracteristicile clientilor institutiei;
e Factorii tehnologici: aplicarea sistematica a cunostintelor stiintifice la scopurile practice ale
institutiei;

e Factorii legislativi: legislatia in domeniu.
PDI — Plan de Dezvoltare Institutionala.
PI — Plan de Invatamant.
POAD — Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Defavorizate.
POCU — Program Operational Capital Uman.
Salariatul — Este persoana care isi exercitd activitatea pe baza unui contract de munca intr-0 unitate
economica sau sociala, indiferent de forma ei de proprietate sau la persoane particulare, in schimbul
unei remuneratii sub forma de salariu, platit in bani.
SCIM - Sistem de Control Intern/Managerial.
SEIl — Este un program complex initiat de Ministerul Educatiei si Cercetarii in anul 2001 pentru
sustinerea procesului de predare — invatare in invatamantul preuniversitar cu tehnologii de ultima
ora.
SWOT - Scoate in evidenta elemente de potential intern s§i extern, cum ar fi resursele,
competentele, tendintele unor procese conexe. Analiza SWOT implica:

e identificarea elementelor interne si externe organizatiei sau ale temei strategice;

e sortarea lor pe cele 4 puncte;

e ordonarea si retinerea celor care pot avea impact decisiv asupra realizarii actiunilor.
TIC — Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor.
TINACT - Tineret in Actiune.

UE — Uniunea Europeana
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Surse de informatii:

http://ec.europa.eu/europe2020/who-does-what/eu-institutions/index_ro.htm;
http://ec.europa.eu/education/404_en.htm;
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/discover/index_en.htm;
http://www.fse-romania.ro/;
http://ec.europa.eu/archives/lisbon_treaty/glance/rights_values/index_ro.htm;
http://www.edu.ro/index.php/articles/c21;
http://www.fonduri-ue.ro/pndr-2014;

http://www.lIp-ro.ro/llp.php?id=62;

© 0o N o g bk~ w D P

http://www.ccdneamt.ro/new/;

[HEN
o

http://statistici.insse.ro/shop/;

[HEN
=

http://www.insse.ro/cms/;
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